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Densidad de poblacién de Espafia en 2024, por municipio
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Saldos de poblacién de los municipios de Espaifia entre 2001 y 2024, en % de la poblacién de 2001
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Saldos demograficos 2001 a 2024
Total Espaiia =+7,50 M hab (18,25%
Municip. urbanos = +6,12 M hab (21,50%
Municip. rurales = +1,39 M hab (10,95%)
-2.463 ganan  =+2,30 M hab (31,22%)
-4.869 pierden =-0,91 M hab (-17,22%)

/ : 9 ) ‘
‘-"g{g-. & % %“I i £
(L @ ‘61’5‘ o i v

Ay i

Universidad : '
deValladolid Catedra de EstHerespms -

N 0 100 200

A | ! | |
4y Kilometros

Fueple: INE, Estadisticas del Padron continuo 2001, Censo Anual de Poblacién 2024.
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Despoblacion y mercado laboral:
Castillay Ledon como ejemplo

CONDICIONES DE LA DESPOBLACION:
A Pocas personas y dispersas
A Muy envejecidas y con escaso relevo generacional
EFECTOS
A Poblacién potencialmente activa en riesgo
A Mercado laboral estrecho
A Indicadores laborales marcados por las diferencias por sexo y lugar
A Actividad
A Paro
A Ocupacioén
A Y a pesar de todo con problemas de cobertura
A El papel de los aportes foraneos
A La movilidad como problema/solucion
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Situacion de las entidades singulares de poblacién y de las cabeceras municipales de Castilla y Ledn en 2025
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N° total de municipios = 2.248
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Situacion y tamafio demografico de las Entidades singulares de poblacién -rurales y urbanas- de Castillay Ledn en 2025
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Tasa de variacionde la poblacion potencialmente activa. Castillay
Le6n 2018-2025

30,00

20,00

10,00

0,00

Poblacion potencialmente activa, Castillay Ledn
2025

-10,00

25000
24000
23000
22000
21000
== Castilla y Le6n 20000
19000
18000
17000
16000
15000
14000
13000
12000

ENVEJECIMIENTO+MASCULINIZACION+FALTA DE 11000

10000

RELEVO= PROBLEMAS CON LA POBLACION 2000

8000

POTENCIALMENTE ACTIVA 7000

6000
5000

-20,00

-30,00

Fuente: INE, Padron continuo para 2018y Censo anual de poblacién 2025. Elaboracion M. Alario

n® personas

— ] ujeres

e Hombres

-
&°
N
LN

O P D
£ 48 ’§\o é‘\\o ;
BT AT 6

<&
&% A%
D q¥ ¥ o

K
o Fuente: INE, Censo anual de poblacion 2025. Elaboracion M. Alario

iy

1Y
L

1 Do
® Doy
I

N

Universidad

Internacional

UniverSidad A H 24 ; : Menéndez Pelayo
deValladolid Catedra de Estudios de Género




Despoblacion y mercado laboral

Problema social y problema economico

El envejecimiento de la plantilla no es un conjunto de retos aislados, sino un riesgo
sistétmico que atraviesa la estrategia, la organizacion del trabajo, la gestion de
capacidadesy la experienciadel empleado.

En los ultimos 15 afnos, la poblacion ocupada en Espafa ha envejecido de forma
notable hasta el punto de que, actualmente, mas de la mitad de las personas
ocupadas tienen 45 afios 0 mas.

Se estima que, en los proximos 10 afios por cada potencial incorporacion prevista se
estima que casi tres trabajadores alcanzaranla edad de jubilacion
A cerca de la mitad de las organizacionesindica que mas del 40 % de sus roles
clave esta actualmente desempefnado por profesionales senior
A Consideran que hay tres capacidades prioritarias a reforzar en el colectivo
senior: competencias digitales y en inteligencia artificial ; gestion del cambio y
adaptabilidad y transferencia estructurada del conocimiento
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Tasa variacion poblacion mujere jovenes (16-35anos) . Saldo migratorio interiorpor sexo y edad. Castillay Leén 2018-2024
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MIGRACION SELECTIVA COMO
PROBLEMA GRAVE pf GGUI ¢cqR2YWI DWGY2RART ¢ wWJt GIJ

formados (Farrugia 2016) en GonzaleEernandez, M. T., y Aguitg R ¢ A S LUs IO = M= M b IOWE

después qué? Contextos y dilemas de la juventud rural espafiol€adernosde Pesquisg 54, €10695. Séao
Paulo, Brasil:FundagédoCarlos Chagas. Recuperado de https://doi.org/10.1590/1980531410695

(s w2 2
Sl h " e
— z CONSEJO ECONOMICO Universidad
Universidad 4% | Y SOCIAL ESPANA U I M P o

deValladolid Catedra de Estudios de Género



Estructura por edad de la poblacion. Castillay Len 1/01/2025 Residentes en Castilla y Ledn segun lugar de nacimiento.
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Crecimiento natural segun lugar de nacimiento. Tasa de fecundidad* segtin nacionalidad de la madre.
Residentes en Espafia 2010-2024 Residentes en Castillay Leon 2024
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Elaborado por. Dulce Arias Lopinta

Palia pero no soluciona ¢ homogeneizacion de comportamientos reproductivos?
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Tasas de Ocupacion. Castillay Leén 2025
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MERCADO LABORAL CON FUERTES
CONTRASTES TERRITORIALES Y POR SEXO:

Brecha rural / total CyL.: 13,2 puntos
Brecha mujer rural /mujer CyL: 18,5 puntos

Brecha Mujeres / hombres rural: 14,7 puntos

Muchas mas dificultades para las mujeres y
los espacios rurales
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Estructura de la ocupacion por ramas y sexo. Castilla y
Ledn 2025
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Estructura de la ocupacion por ramas y tipos de espacio.
Castilla y Leon 2025
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UNA ESTRUCTURA DE LA OCUPACION MARCADA POR LA SEGRERACION

S
=

S ale
Universidad , _ .
deValladolid Catedra de Estudios de G

nero

HORIZONTAL Y LAS DIFERENCIAS ESPACIALES RURAL/URBANQO

CONSEJO ECONOMICO

Universidad
U I M P Internacional
Menéndez Pelayo

Y SOCIAL ESPANA



- . .
Demandantes de empleo* por sexo y sector. Castilla y Leon Demandantes de empleo* por sexo y edad.
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Demandantes de empleo por sector de actividad. Castillay Ledn 2025 (mayo)

Sexo Agricultura Industria Construccion Servicios Sin empleo anterior TOTAL

Hombres 2920 11806 12722 26644 5899 59991
Mujeres 2857 10346 2700 68881 16108 10089z
Total 5777 22152 15422 22007 16088z

Fuente: JCyL, Movimient@aboral Registrad@emandantes de empleo. @925. Elaboracién M. Alario
* Incluye ocupados que quieren cambiar de empleo, personas con disponibilidad limitada o condiciones especificas, psrados,reg ocupados y
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Tasa de paro masculino en Castilla y Leon por municipio, en junio de 2025
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Tasa de paro femenino en Castilla y Leén por municipio, en junio de 2025

Porcentaje de mujeres
en paro sobre total de
mujeres ocupadas y
paradas
0
>0a<5
>5a<10
>10a<l15

>15a<20

Asturias

Galicia

y
Ry . Leon
konlerrada

Navarra

B >20a <25

Navarra

I =30

Tasa media de paro
masculinoen Cy L= 7,13%
Hombres parados = 38.785

Tasa media de paro
femeninoen Cy L = 11,58%
Mujeres paradas = 58.871

Tasa media general (de
hombres y mujeres) = 8,61%
Fuente: Ministerio de Trabajo y
Economia Social, S '
Estadistica de Municipios,
Paro Registrado y Contratos
Registrados, Junio 2025.
Elaboracién de Fernando
Molinero y Milagros Alario.
Mapa base de:

IGN, Esri, USGS, NOAA

[ Limites decy L
[ Limites de cC AA
[:] Limites provinciales
~— Rios principales

Exirerpadiic Castilla-La Mancha

B -5a<30
I =30

Tasa media de paro
femeninoenCy L = 11,58%
Mujeres paradas = 58.871

Tasa media de paro
masculinoen Cy L= 7,13%
Hombres parados = 38.785

Tasa media general (de
hombres y mujeres) = 8.61%

Fuente: Ministerio de Trabajo y
Economia Social, SEPE,
Estadistica de Municipios,
Paro Registrado y Contratos
Registrados, Junio 2025.
Elaboracion de Fernando
Molinero y Milagros Alario.
Mapa base de:

IGN, Esri, USGS, NOAA

[C) Limites decyL
[ vimites de cC AA
:] Limites provinciales
~~— Rios principales

o\ |
Spladsid
? gt

2

Castilla-La Mancha

Madrid

Eireradtcg Castilla-La Mancha

SIEMPRE CON LOS PEORES INDICADORES (paro)
PARA MUJERES Y ESPACIOS RURALES
a

Universidad
deValladolid

Céatedra de Estudios de Género

CONSEJO ECONOMICO
Y SOCIAL ESPANA

Universidad
Internacional
Menéndez Pelayo




Gréfico 2
Evolucién trimestral del numero total de vacantes a nivel nacional (eje izquierdo) y en Castilla
y Ledn (eje derecho), 2013T3-2025T2.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados de la ETCL (Instituto Nacional de Estadistica).

i Fuente: CES (2026a): Necesidades de empleo en las empresas de Castilla y

Ledn (Informe a Iniciativa Propia IIP 1/2026).
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Castillay Ledn

A Hosteleria (Cocineros y Camareros
asalariados)

A Construccion , vacantes por lafalta de
personal cualificado y condiciones laborales

A Servicios de asistencia en establecimientos
residenciales (fundamentalmente en Leony
Soria)

A Transporte terrestre y por tuberia
(Conductores asalariados de camiones,
Conductores de autobuses, Operadores de
maquinaria de movimientos de tierrasyalta de
cobertura por las condiciones laborales y la
falta de candidatos.

A Comercio minorista presenta también una
alta dificultad de cobertura

Actividades que no son las mas relevantes a
nivel autonoémico en Castilla y Ledn,
significativas en varias provincias
Ganaderia: relevante en Avila, Salamanca,
Soria y Zamora. Desajuste poescasez de
candidatos y condiciones laborales
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Movilidad y autocontencion de trabajadores
residentes en espacios rurales. Castilla y ledn

Movilidad y autocontencion de trabajadores
2025

residentes en espacios urbanos. Castilla y leén
2025

Periurbano
8%

Periurbano; 4,86

Fuente: JCyL, Servicio de Estadistica. Junio de 2025, basadosen datos de la Tesoreria General del INSS.

Fuente: JCyL, Servicio de Estadistica. Junio de 2025, basados en datos de la Tesoreria General
Elaboracion F.Molineroy M.Alario

del INSS. Elaboracion F.Molineroy M.Alario
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Clara polarizacion de
las opciones
laborales en
espacios urbanos 'y
algunas cabeceras
comarcales

Flujos laborales en Castilla y Leon: numero de ocupados que trabajan en un municipio distinto a aquel en que residen, en 2025

N°de ocupados que trabajan
en un municipio distinto a
aquel en que residen
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CCC afiliados a la SS por municipio

y rama CNAE2009 a 2D en junio

de 2025. Elaborado por el Servicio

de Estadistica de la Junta de Castilla

y Leon; adaptado y cartografiado por
M. Alario y F. Molinero. Mapa base de:
IGN. Esri, USGS. NOAA
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Desajustes entre oferta
y demanda

¢ efectos territoriales
negativos?

¢O la movilidad puede
ser la salvacion de
muchos territorios por
ayudar a mantener
actividad econdmica y
permitir ejercer el
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Municipios rurales de Castilla y Le6n que han perdido poblacién y ganado trabajadores en el septenio 2018 a 2025

/Municipios rurales que han

HbE

perdido poblacion y han ganado
trabajadores entre 2018 y 2025

Numero de trabajadores
ganados

1
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Fuente: INE. Estadisiticas del Padron
continuo 2018 y Censo Anual de
poblacién 2025. Tesoreria General del
INSS. CCC y Afiliados a la SS segiin
CNAE2009 a 2D, en junio de 2018 y
2025. Elaboracion de F. Molinero. Mapa
base de IGN, Esri, USGS, NOAA
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ALGUNASCONCLUSIONEX IDEASPARAELDEBATE

Los procesos de despoblacion y envejecimiento de los espacios rurales, especialmente intensos en areas de baja densidad y
fuerte dispersion como es el caso de Castilla y Ledn, van acompafiados de cambios importantes en las dinamicas de sus
mercados laborales.

El envejecimiento de su poblacion potencialmente activa y su grave problema de relevo generacional, se acompaifan del
mantenimiento de salida de poblacion joven cualificada, mientras que crecen las demandas insatisfechas de trabajadores,
cualificados y sin cualificacion especifica, lo que atrae nuevos pobladores/trabajadores a esas areas, aungque en numero aun
insuficiente para equilibrar sus pérdidas por emigraciony, sobre todo, por dindmica natural negativa.

A Castilla y Ledn es uno de los ejemplos de procesos fuertemente contradictorios ya que expulsa jovenes locales a la
vezque manifiesta un significativo incremento del nimero de puestos de trabajo vacantes desde 2018, con una de las
tasas mas elevadasdel paisen el periodo 2021-2024 (CESCyL,. 20264, p. 119)

A Sonlos jovenesde entre 24 y 35 afios, los que, tras su etapa de formacién, conforman las principales salidas hacia
otras comunidades en busca de una primera insercion laboral adecuada a su formacion, y, de forma especifica, las
mujeres, a lo largo de toda su trayectoria potencialmente activa, debido a las dificultades especificas para encontrar
acomodo en mercados laborales estrechos, poco diversificados y marcados por una fuerte segregacionhorizontal,
gue las aboca a la renuncia a trabajar en actividades acordes a su formacion o a emprender en entornos no
demasiado acogedoresy donde faltan, sobre todo, serviciosy redes de apoyo.
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La concentracion de actividad en espacios urbanos y cabeceras comarcales, junto con el incremento
de la movilidad como Unica opcién de acceso a servicios Yy trabajo en espacios rurales de baja
densidad y fuerte dispersion, esta generando, por un lado, disarmonias en el mercado laboral, entre
poblacion que sale de los espacios rurales parabuscar acomodo laboral y personas que llegan a esos
mismos territorios atraidos por ofertas laborales insatisfechas, y, por otro, un fuerte incremento de la
movilidad cotidiana, originadapor la diferencia entre lugar de residenciay lugar de trabajo.

Necesidad de pensar e intervenir en clave supramunicipal que integre espacios rurales con
cabeceras de areasfuncionales

Mapa funcional interescalar que permita integrar espacios funcionales con ciudades medias y
grandes
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Castilla y Leon es una de las regiones en riesgo de caer en la

Trampa para el desarrollo del talento

Situacion en la que un conjunto de desafios interrelacionados limita
gravemente la capacidad de una region para el desarrollo econémico y
social.

A Marcada disminucion de la poblacién en edad laboral
A Bajay estancada proporcion de personas con educacion superior
A Emigracion de una parte significativa de los jovenes.

Problemas suelen estar entrelazados con una serie de problemas
estructurales:

A Baja diversificacion y dinamismo econémicos

A Excesiva dependencia de sectores en declive y la escasa capacidad de
Innovacion,

A Mercados laborales con bajo rendimiento

A Menores tasas de aprendizaje de adultos, peores resultados sociales

A Acceso mas limitado a los servicios esenciales.

C~nomunicacion de la Comision Europea sobre el aprovechamiento del talento en las regiones europeas
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Regions in a talent development trap

and regions at risk of falling in a talent development trap
Category
- Shrinking working-age population and lagging level of tertiary education
’7 Net out-migration of people aged 15-39

Other regions

Source: DG REGIO based on Eurostat data
(demo_r_d2jan, demo_r_magec, Ifst_r_Ifsd2pop)
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https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2023/harnessing-talent-in-europe-s-regions_en

MUCHAS GRACIAS

Milagros Alario Trigueros
Dpto de Geografia
Catedra de Estudios de Género
Universidad de Valladolid
milagros.alario@uva.es

S

‘O‘F A& a(’» %‘-“-
5 i 2|
ks
iy G
alrl ] CONSEJO ECONOMICO P
Universidad il Y SOCIAL ESPANA U I M M éndez P layo

deValladolid Catedra de Estudios de Género


mailto:milagros.alario@uva.es

	Diapositiva 1: Despoblación y mercado laboral   Santander 2 de julio de 2026
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Despoblación y mercado laboral:  Castilla y León como ejemplo
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6

