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POCOS HABITANTES EN 
MUCHO TERRITORIO:
UN PROBLEMA 
GENERALIZADO, PERO 
CON GRANDES 
DIFERENCIAS ESPACIALES.

No todo es despoblación

Cátedra de Estudios de Género



Cátedra de Estudios de Género

DESPOBLACIÓN AFECTA 
ESPECIALMENTE A 
ESPACIOR RURALES DEL 
INTERIOR (SOBRE TODO 
NORTE Y NOROESTE).

CASTILLA Y LEON EJEMPLO 
PREFECTO
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Despoblación y mercado laboral: 
Castilla y León como ejemplo

CONDICIONES DE LA DESPOBLACIÓN:

Å Pocas personas y dispersas

Å Muy envejecidas y con escaso relevo generacional

EFECTOS

Å Población potencialmente activa en riesgo

Å Mercado laboral estrecho

Å Indicadores laborales marcados por las diferencias por sexo y lugar

Å Actividad

Å Paro

Å Ocupación

Å Y a pesar de todo con problemas de cobertura

Å El papel de los aportes foráneos

Å La movilidad como problema/solución
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ENORME DISPERSIÓN 
POR UN SISTEMA DE 
POBLAMIENTO CON 
CLAROS SIGNOS DE 
DISFUNCIONALIDAD
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CON ENORMES 
DESEQUILIBRIOS 
TERRITORIALES
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A LO QUE SE AÑADE EL 
ENVEJECIMIENTO PROGRESIVO 
DE LA POBLACIÓN



Cátedra de Estudios de Género

ENVEJECIMIENTO+MASCULINIZACIÓN+FALTA DE 
RELEVO= PROBLEMAS CON LA POBLACIÓN 
POTENCIALMENTE ACTIVA
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Despoblación y mercado laboral 
Problema social y problema económico
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El envejecimiento de la plantilla  no es un conjunto de retos aislados, sino un riesgo 
sistémico que atraviesa la estrategia, la organización del trabajo, la gestión de 
capacidades y la experiencia del empleado.

En los últimos 15 años, la población ocupada en España ha envejecido de forma 
notable hasta el punto de que, actualmente, más de la mitad de las personas 
ocupadas tienen 45 años o más.

Se estima que, en los próximos 10 años por cada potencial incorporación prevista se
estima que casi tres trabajadores alcanzaránla edad de jubilación

Å cerca de la mitad de las organizaciones indica que más del 40 % de sus roles 
clave está actualmente desempeñado por profesionales senior

Å Consideran que hay tres capacidades prioritarias a reforzar en el colectivo 
senior: competencias digitales y en inteligencia artificial ; gestión del cambio y 
adaptabilidad y transferencia estructurada del conocimiento

fŰŉŸƖůĲШEòаШљ7ƖƩŢƨũċШĬĲũШÑċũĲŰƣŸШÉĲŰŔŸƖШΞΜΞΣњ (15 junio 2026)
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MIGRACIÓN SELECTIVA COMO 
PROBLEMA GRAVE
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љfůƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬњШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШŢŹƻĲŰĲƚШĤŔĲŰШ
formados (Farrugia 2016)  en González-Fernández, M. T., y Águila-?ŖċǍЯШsЮШыΞΜΞΠьЮШEƚƣƨĬŔċƖвШжòШ
después qué? Contextos y dilemas de la juventud rural española. Cadernos de Pesquisa, 54, e10695. São 
Paulo, Brasil: Fundação Carlos Chagas. Recuperado de https://doi.org/10.1590/1980531410695
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PROBLEMAS QUE SÓLO PARCIALMENTE PALÍA LA 
LLEGADA DE PERSONAS NACIDAS FUERA DE ESPAÑA
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Palía pero no soluciona ¿homogeneización de comportamientos reproductivos?
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MERCADO LABORAL CON FUERTES 
CONTRASTES TERRITORIALES Y POR SEXO:

Brecha rural / total CyL:          13,2 puntos

Brecha mujer rural /mujer CyL:    18,5 puntos

Brecha Mujeres / hombres rural: 14,7 puntos

Muchas más dificultades  para las mujeres y 
los espacios rurales

12,2

Cátedra de Estudios de Género



Cátedra de Estudios de Género

UNA ESTRUCTURA DE LA OCUPACIÓN MARCADA POR LA SEGRERACIÓN 
HORIZONTAL Y LAS DIFERENCIAS ESPACIALES RURAL/URBANO
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Demandantes de empleo por sector de actividad. Castilla y León 2025 (mayo)
Sexo Agricultura Industria Construcción Servicios Sin empleo anterior TOTAL

Hombres 2920 11806 12722 26644 5899 59991

Mujeres 2857 10346 2700 68881 16108 100892

Total 5777 22152 15422 95525 22007 160883

Fuente: JCyL, MovimientoLaboral Registrado, Demandantes de empleo. 052025. Elaboración M. Alario
* Incluye ocupados que quieren cambiar de empleo, personas con disponibilidad limitada o condiciones específicas, parados registrados, no ocupados y 
trabajadores  agrarios subsidiados 

DONDE SIEMPRE SALEN PEOR PARADAS LAS MUJERES
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SIEMPRE CON LOS PEORES INDICADORES (paro) 
PARA MUJERES Y ESPACIOS RURALES
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Castilla y León 
Å Hostelería (Cocineros y Camareros 

asalariados) 
Å Construcción , vacantes por la falta de 

personal cualificado y condiciones laborales 
Å Servicios de asistencia en establecimientos 

residenciales (fundamentalmente en León y 
Soria)

Å Transporte terrestre y por tubería 
(Conductores asalariados de camiones, 
Conductores de autobuses, Operadores de 
maquinaria de movimientos de tierras) falta de 
cobertura por las condiciones laborales y la 
falta de candidatos.

Å Comercio minorista presenta también una 
alta dificultad de cobertura

Actividades  que no son las más relevantes a 
nivel autonómico en Castilla y León, 
significativas en varias provincias :
Ganadería: relevante en Ávila, Salamanca, 
Soria y Zamora. Desajuste por escasez de 
candidatos y condiciones laborales.Fuente: CES (2026a): Necesidades de empleo en las empresas de Castilla y 

León (Informe a Iniciativa Propia IIP 1/2026). 
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LA MOVILIDAD COMO UNICA ALTERNATIVA
жÂÅ§7xE~ Ш§ШÉ§xÖ9f§ ШÂ Å ШExШљ?EÅE9c§Ш ШÂEÅ~  E9EÅње
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Clara polarización de 
las opciones 
laborales en 
espacios urbanos y 
algunas cabeceras 
comarcales
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Desajustes entre oferta 
y demanda  
¿efectos territoriales 
negativos?
¿O la movilidad puede 
ser la salvación de 
muchos territorios por 
ayudar a mantener 
actividad económica y 
permitir ejercer el 
љĬĲƖĲĦőŸШċШ
ƓĲƖůċŰĲĦĲƖње
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ALGUNAS CONCLUSIONES E IDEAS PARA EL DEBATE:

Los procesos de despoblación y envejecimiento de los espacios rurales, especialmente intensos en áreas de baja densidad y 
fuerte dispersión como es el caso de Castilla y León, van acompañados de cambios importantes en las dinámicas de sus
mercados laborales.

El envejecimiento de su población potencialmente activa y su grave problema de relevo generacional, se acompañan del 
mantenimiento de salida de población joven cualificada, mientras que crecen las demandas insatisfechas de trabajadores, 
cualificados y sin cualificación  específica, lo que atrae nuevos pobladores/trabajadores a esas áreas, aunque en número aún 
insuficiente para equilibrar sus pérdidas por emigración y, sobre todo, por dinámica natural negativa.

Å Castilla y León es uno de los ejemplos de procesos fuertemente contradictorios  ya que expulsa jóvenes locales a la 
vez que manifiesta un significativo incremento del número de puestos de trabajo vacantes desde 2018, con una de las 
tasas más elevadas del país en el período 2021-2024 (CESCyL, 2026a, p. 119) 

Å Son los jóvenes de entre 24 y 35 años,  los que, tras su etapa de formación, conforman las principales salidas hacia 
otras comunidades en busca de una primera inserción laboral adecuada a su formación, y, de forma específica, las 
mujeres, a lo largo de toda su trayectoria potencialmente activa, debido a las dificultades específicas para encontrar 
acomodo en mercados laborales estrechos, poco diversificados y marcados por una fuerte segregación horizontal, 
que las aboca a la renuncia a trabajar en actividades acordes a su formación o a emprender en entornos no 
demasiado acogedores y donde faltan, sobre todo, servicios y redes de apoyo.
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љx GEOGRAFÍA f~Â§ÅÑ њ

Laconcentración de actividad en espacios urbanos y cabeceras comarcales, junto con el incremento 
de la movilidad como única opción de acceso a servicios y trabajo en espacios rurales de baja 
densidad y fuerte dispersión, está generando, por un lado, disarmonías en el mercado laboral, entre 
población que sale de los espacios rurales para buscar acomodo laboral y personas que llegan a esos 
mismos territorios atraídos por ofertas laborales insatisfechas, y, por otro, un fuerte incremento de la
movilidad cotidiana, originada por la diferencia entre lugar de residencia y lugar de trabajo. 

Necesidad de pensar e intervenir en clave supramunicipal que integre espacios rurales con 
cabeceras de áreas funcionales

Mapa funcional interescalar que permita integrar espacios funcionales con ciudades medias y 
grandes
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Castilla y León es una de las regiones en riesgo de caer en la 

Trampa para el desarrollo del talento 

Situación en la que un conjunto de desafíos interrelacionados limita 

gravemente la capacidad de una región para el desarrollo económico y 

social. 

Å Marcada disminución de la población en edad laboral

Å Baja y estancada proporción de personas con educación superior

Å Emigración de una parte significativa de los jóvenes. 

Problemas suelen estar entrelazados con una serie de problemas 

estructurales:

Å Baja diversificación y dinamismo económicos

Å Excesiva dependencia de sectores en declive y la escasa capacidad de 

innovación,

Å Mercados laborales con bajo rendimiento 

Å Menores tasas de aprendizaje de adultos, peores resultados sociales 

Å Acceso más limitado a los servicios esenciales. 

Comunicación de la Comisión Europea sobre el aprovechamiento del talento en las regiones europeas
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https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2023/harnessing-talent-in-europe-s-regions_en
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MUCHAS GRACIAS

Milagros Alario Trigueros
Dpto de Geografía

Cátedra de Estudios de Género 
Universidad de Valladolid
milagros.alario@uva.es
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