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1. Economia de la Defensa: ;¢ Por qué ahora?

Economia de la Defensa — Definicion

<<Estudio de la asignacion de los recursos, distribucion de la renta, crecimiento
econdmico y estabilizacion aplicados a temas relativos a la defensa>>
Hartley vy Sandler (1995)

Industria de Defensa — Definicidn

] Desde el lado de la demanda: quienes satisfacen las necesidades de los ministerios de
defensa.

(1 Desde el lado de la oferta:

* Quienes tienen un alto porcentaje de ventas al sector de defensa —=> Prime
contractor.

* Quienes se encuentran en la cadena de suministro de materiales y servicios para
defensa = Second... y siguientes.

* Quienes suministran materiales basados en tecnologia de uso dual.
: o o was  Universidad
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https://doi.org/10.1023/A:1005278920073
https://doi.org/10.1023/A:1005278920073

1. Economia de la Defensa: ;¢ Por qué ahora?

2022-02-24
Ukraine Invasion
Ukraine

2025-12-15

Intervention in
Venezuela
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2024-11-05
Trump Election

2026-01-15
Greenland Incident
Greenland
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2025-06-25

NATO Summit 5% GDP

NATO

L))

NATO

2026-02-28

Iran War
iran

..La Defensa vuelve a ser una
variable MACRO de primer
orden en la Union Europea
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2. ;.Qué estudia la disciplina?

ENFOQUE

Economia
De la
Defensa
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MACROECONOMICO

Relaciones entre el sector de Defensa y Civil.
Efectos economicos del gasto en Defensa

MICROECONOMICO
Administracion y Direccion de Recursos
Anilisis de la Base Industrial de Defensa
Rentabilidad y precios de la contratacion publica
en las empresas

GESTION ESTRATEGICA
EMPRESAS DE DEFENSA:

Capacidades dinamicas
Costes de transaccion
Prospectiva corporativa

DESARROLLO ECONOMICO

ECONOMIA PUBLICA
Reclutamiento
Teorias de alianza
Empresas publicas
Teoria de la eleccion publica
Economia regional
Presupuestos
Economia critica

ECONOMIA de |a
ORGANIZACION INDUSTRIAL

Organizacion Industrial
|+D+i en Defensa
Desarrollo de |a Base Industrial de Defensa

ECONOMIA INTERNACIONAL

ANALISIS ECONOMICO DE
CONFLICTOS
En paz
En guerra
Terrorismo

Fuente: Adaptada de Aguirre y colaboradores (2000) yVicente QOliva, Martinez Sanchez y Escribano Bernal (2019).
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2. .Qué estudia la disciplina?

Gasto militar per capita (US $m)
Gasto militar como porcentaje del PIB

700,0
6,0%
600,0
5,0%
4,3% 500,0
422,9
4,0%
4.1% 400,0
3,0%
0 300,0 247,4
0,
2,0% e 200,0 135,5
1,0% 100,0 /
A
0,0% 0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Espafa e==={Jcrania e=Rusia Espafa e {Jcrania e=Rusia
Fuente: SIPRIy elaboracion propia
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Gasto en Defensa: Espafa vs. UE (2024)

Pais

Polonia

Grecia

Estonia

Letonia

Lituania

Finlandia

Alemania

Francia

Italia

Espafia

Paises Bajos

Media UE

cQué estudia la disciplina?

Gasto (% PIB)
4.1%
3,1%
3,4%
3,2%
2,9%
2,4%
2,1%
2,1%
1,5%
1,3%
2,0%

2,01%

Gasto Total (M€)

31.900

90.600
59.600
32.700

22.700

343.200

Gasto per capita (€)

850

1140

1.069
890
560
480
1184

764

Posicion UE
12 (% PIB)
2% (% PIB)
3%(% PIB)
4° (% PIB)
5%(% PIB)
6% (% PIB)
19 (total)
29 (total)
39 (total)

5° (total)


https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/mapa-politico-europa/

cQué estudia la
disciplina?
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PRESUPUESTOS ADQUISICIONES

DOTACION PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO CALENDARIOS

CAPACIDADES NACIONALES
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3. Enfoque clasico versus enfoque actual

Enfoque clasico sobre la Frontera de Posibilidades de Produccion - Revisado

guns
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infeasible
production

inefficient
production

butter
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guns

new technology

7

old technology

butter

Fuente: Beggs (2024).
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https://www.thoughtco.com/the-production-possibilities-frontier-1147851

3. Enfoque clasico versus enfoque actual

CLASICO

* Presupuesto de Defensa
como trade-off.

* Fijacion del “minimo
disuasorio”.
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5. Sistemas de
Alerta Temprana

1. Autonomia
Estratégica

Capacidad de decisiéon

Pilares

para la Seguridad
y la Innovacién

‘»

Estratégicos

Heo

2. Cadenas de
Suministro

Flujos seguros,
diversificados y
robustos
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4. Contexto actual en la Union Europea

<<Actualmente, la orientacion de la PCSD se encuentra en un punto en el que los estados
miembros tienden a salvaguardar su posicion —un ejemplo claro es el uso del articulo 346 del

TFUE—y tratan de participar de los fondos europeos. El objetivo es una cierta autonomia, pero
nacional, no europea.>>
Fonfria-Mesa y Vicente-Oliva (2024)

" En Europa, ademas, incorpora un problema estructural: fragmentacion nacional de
presupuestos y de sistemas de armas, disparidad en los calendarios de adquisicion y

bases industriales.
Esa fragmentacion reduce economias de escala, complica la interoperabilidad y encarece

costes unitarios.
«2s  Universidad
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.
4. Contexto actual en la Union Europea

Gasto en I+D de Defensa por paises (Eurostat, 2023)

Pais
Francia
Alemania
Espana
Paises Bajos
Suecia
Noruega*

Italia
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1600

1400

378

200

176

136

73

Gasto en I+D Defensa (M€)

- )
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% sobre total UE

39,3%

34,4%

9,3%

4,9%

4,3%

3,3%

1,8%

<<Ya no son los recursos lo que limita las decisiones. Es la

decision quien hace los recursos.>>
Toffler (1970)

La decision de alcanzar el 2% no es un "gasto", sino un
multiplicador de recursos:
los 378 M€ en I+D ya generan spin-offs civiles
(ciberseguridad, drones, materiales compuestos) que
retornan 2,5€ por cada 1€ invertido via exportaciones y

empleo cualificado, por Carlos Moyano en El boletin,
Noviembre de 2025.
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https://www.elboletin.com/espana-asciende-al-tercer-puesto-en-id-de-defensa-en-la-ue-pese-a-las-criticas-de-trump-por-no-asumir-el-5/
https://www.elboletin.com/espana-asciende-al-tercer-puesto-en-id-de-defensa-en-la-ue-pese-a-las-criticas-de-trump-por-no-asumir-el-5/

4. Contexto actual en la Union Europea

Gasto total (en millones de ddlares):
1. Estados Unidos: 838.373 1.
. Lituania: 4,00%

. Letonia: 3,74%

. Estonia: 3,42%

. Dinamarca: 3,34%

. Noruega: 3,20%

. Estados Unidos: 3,19%
. Finlandia: 2,87%

. Grecia: 2,79%

. Paises Bajos: 2,59%

. ]

—

. Alemania: 105.135

. Reino Unido: 79.838
. Francia: 64.610

. Italia: 46.929

. Canada: 43.860

. ESPANA: 33.920

. Polonia: 33.292

. Paises Bajos: 29.303
. Turquia: 22.867

O O 00 ~N O OB W
©C © 00 N O O & W N

—

Esfuerzo sobre el PIB (%):

Polonia: 4,30% 1

—

O L 0 NOOAE DN

Crecimiento anual (2024-2025):
. Luxemburgo: 99,50%

Bélgica: 58,28%
Eslovenia: 53,31%
Albania: 53,11%
Dinamarca: 49,19%
ESPANA: 44,55%
Noruega: 44,46%
Canada: 41,23%
Finlandia: 36,03%
Lituania: 33,55%

Fuente: INFODEFENSA sobre Informe Anual de la OTAN, publicado el 7 de abril de 2026
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https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5823420/gasto-militar-espanol-crece-fuerza-2025-pero-sigue-cola-porcentaje-pib-segun-informe-anual-otan

5. Implicaciones para la competitividad y modelo social

e Tecnhologias duales
e Empleo cualificado
e Capacidades industriales

e Desplazamiento de inversién privada hacia financiacion publica
 Desplazamiento hacia tecnologias prioritarias en detrimento de otras

e |nvertir en tecnologias de uso dual como oportunidad multisectorial
e Desarrollo de capacidades regionales, ejemplo: Andalucia, Aragén: HUB de Defensa
e Participacién ciudadana en politicas dadas por sentadas (taken for granted)
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. @ el 1241 | CONSEJO ECONOMICO 'ﬁ-: Universidad
| i 42 | Y SOCIAL ESPARA 181  Zaragoza




.
5. Implicaciones para la competitividad y modelo social

INSTITUCIONES : Tienen palancas de impacto masivo estructural
(regulacion, inversion, compra publica)

1. Compra publica estratégica: Usar contratacion publica para impulsar industria
nacional/europea, priorizar soluciones duales (civil + defensa) y favorecer pymes tecnoldgicas.

2. Ecosistemas de innovacion dual: universidades + startups + defensa + industria y programas
tipo incubadoras deep-tech (lA, ciber, espacio, drones)

3. Regulacion que no ahogue: simplificar acceso a fondos europeos, acelerar certificaciones en
nuevas tecnologias criticas (integracion tecnoldgica) y facilitar transferencia tecnolégica civil-
militar

4. Formacion y talento: impulso de formacion orientada a ciberseguridad, ingenieria avanzada,
datos e IA, asi como atraccion de talento internacional.

. (@[ rroacon . | ConsEs0 ECONGMICO «2s Universidad
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5. Implicaciones para la competitividad y modelo social

CIUDADANIA : Resiliencia, elevar el debate democratico e influencia
en el mercado y la narrativa

= 1. Consumo y cultura tecnoldgica: apoyar productos/servicios tecnoldgicos
europeos, interés por ser cliente de empresas con soberania digital europea (cloud,

datos, IA).
= 2. Formacion individual en areas criticas: ciberseguridad, analisis de datos, STEM.

= 3. Participacion en debate publico informado sobre: seguridad energética,

dependencias tecnologicas y seguridad europea.
4. Colaboracion indirecta con el ecosistema: startups, proyectos de innovacion,

comunidades tecnologicas.

. (@[ rroacon . | ConsEs0 ECONGMICO «2s Universidad
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6. Early warning signals

« La ECONOMIA DE LA DEFENSA no solo mira el gasto... sino que hay mas sefiales
tempranas.
 Europa se encuentra en un punto de inflexion toffleriano: pasa de la logica de
"recursos limitantes" a la de "decisiones que crean recursos".
* Proyeccion en los proximos anos:
—> proyectos reales > Capacidades militares reales.
* Brecha entre inversion y personal:
->mas equipamiento con falta de efectivos
—>inversiones en sostenimiento operativo.
* Espana ;alineada? Con el resto de la Union Europea en materia presupuestaria.
 Mejoras (o no) en la interoperabilidad y compras conjuntas -> ;Hacia la
construccion de un ejército europeo?
i ® o w1 Universidad
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Conclusiones

1. La inversion publica en defensa coyunturalmente crecera por las amenazas a Europa. Si se
incrementa el Presupuesto pero no hay DIRECCION y COORDINACION...

2. La politica industrial europea (y espafnola) esta dirigida a capacitar a la BTID (1+D) y a propiciar
consorcios multinacionales y adquisiciones conjuntas en las que ESPANA estd participando. Si
el gasto sube pero no hay COORDINACION...

3. Cabe esperar innovacion en tecnologias duales y entrada de nuevos actores en mercados
tecnologicos. CAMBIOS EN LOS MERCADOS — MONOPSONIQOS — Prime Contractors- AGILE.

4. Puede aumentar la competitividad en el sector de defensa y de tecnologias duales afines,
pero también un efecto desplazamiento econdmico y de investigacion. IMPACTO EN BTID

5. Hay una oportunidad de convertir las innovaciones agiles en defensa en palanca tecnologica
para otros sectores, o no APROVECHAR SINERGIAS.
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