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1. Economía de la Defensa: ¿Por qué ahora?

Economía de la Defensa – Definición
<<Estudio de la asignación de los recursos, distribución de la renta, crecimiento 

económico y estabilización aplicados a temas relativos a la defensa>>  
Hartley y Sandler (1995)

Industria de Defensa – Definición
❑ Desde el lado de la demanda: quienes satisfacen las necesidades de los ministerios de 

defensa.
❑ Desde el lado de la oferta: 
• Quienes tienen un alto porcentaje de ventas al sector de defensa → Prime 

contractor.
• Quienes se encuentran en la cadena de suministro de materiales y servicios para 

defensa → Second… y siguientes.
• Quienes suministran materiales basados en tecnología de uso dual.
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https://doi.org/10.1023/A:1005278920073
https://doi.org/10.1023/A:1005278920073
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1. Economía de la Defensa: ¿Por qué ahora?

…La Defensa vuelve a ser una 
variable MACRO de primer 
orden en la Unión Europea



2. ¿Qué estudia la disciplina?
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https://doi.org/10.1108/FS-11-2018-0094


2. ¿Qué estudia la disciplina?
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Fuente: SIPRI y elaboración propia
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2. ¿Qué estudia la disciplina?
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https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/mapa-politico-europa/


2. ¿Qué estudia la 
disciplina?
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PRESUPUESTOS ADQUISICIONES

CALENDARIOS
DOTACION PRESUPUESTO 

GENERAL DEL ESTADO

BTID
CAPACIDADES NACIONALES



3. Enfoque clásico versus enfoque actual
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https://www.thoughtco.com/the-production-possibilities-frontier-1147851


3. Enfoque clásico versus enfoque actual
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CLÁSICO
• Presupuesto de Defensa 

como trade-off. 
• Fijación del “mínimo 

disuasorio”.



4. Contexto actual en la Unión Europea
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<<Actualmente, la orientación de la PCSD se encuentra en un punto en el que los estados 
miembros tienden a salvaguardar su posición –un ejemplo claro es el uso del artículo 346 del 

TFUE– y tratan de participar de los fondos europeos. El objetivo es una cierta autonomía, pero 
nacional, no europea.>> 

Fonfría-Mesa y Vicente-Oliva (2024)

▪ En Europa, además, incorpora un problema estructural: fragmentación nacional de 

presupuestos y de sistemas de armas, disparidad en los calendarios de adquisición y 

bases industriales.

▪ Esa fragmentación reduce economías de escala, complica la interoperabilidad y encarece 

costes unitarios.

doi.org/10.24241/rcai.2024.137.2.117
doi.org/10.24241/rcai.2024.137.2.117
doi.org/10.24241/rcai.2024.137.2.117
doi.org/10.24241/rcai.2024.137.2.117
doi.org/10.24241/rcai.2024.137.2.117


<<Ya no son los recursos lo que limita las decisiones. Es la 
decisión quien hace los recursos.>> 

Toffler (1970)

La decisión de alcanzar el 2% no es un "gasto", sino un 
multiplicador de recursos: 

los 378 M€ en I+D ya generan spin-offs civiles 
(ciberseguridad, drones, materiales compuestos) que 

retornan 2,5€ por cada 1€ invertido vía exportaciones y 
empleo cualificado, por Carlos Moyano en El boletín, 

Noviembre de 2025.
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4. Contexto actual en la Unión Europea

https://www.elboletin.com/espana-asciende-al-tercer-puesto-en-id-de-defensa-en-la-ue-pese-a-las-criticas-de-trump-por-no-asumir-el-5/
https://www.elboletin.com/espana-asciende-al-tercer-puesto-en-id-de-defensa-en-la-ue-pese-a-las-criticas-de-trump-por-no-asumir-el-5/


4. Contexto actual en la Unión Europea
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Fuente: INFODEFENSA sobre Informe Anual de la OTAN, publicado el 7 de abril de 2026 

https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5823420/gasto-militar-espanol-crece-fuerza-2025-pero-sigue-cola-porcentaje-pib-segun-informe-anual-otan


5. Implicaciones para la competitividad y modelo social

Innovación

• Tecnologías duales

• Empleo cualificado

• Capacidades industriales

Crowding-
out

• Desplazamiento de inversión privada hacia financiación pública

• Desplazamiento hacia tecnologías prioritarias en detrimento de otras

PALANCA

• Invertir en tecnologías de uso dual como oportunidad multisectorial

• Desarrollo de capacidades regionales, ejemplo: Andalucía, Aragón: HUB de Defensa

• Participación ciudadana en políticas dadas por sentadas (taken for granted)
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5. Implicaciones para la competitividad y modelo social
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1. Compra pública estratégica: Usar contratación pública para impulsar industria 
nacional/europea, priorizar soluciones duales (civil + defensa) y favorecer pymes tecnológicas.
2. Ecosistemas de innovación dual: universidades + startups + defensa + industria y programas 
tipo incubadoras deep-tech (IA, ciber, espacio, drones) 
3. Regulación que no ahogue: simplificar acceso a fondos europeos, acelerar certificaciones en 
nuevas tecnologías críticas (integración tecnológica) y facilitar transferencia tecnológica civil-
militar 
4. Formación y talento: impulso de formación orientada a ciberseguridad, ingeniería avanzada, 
datos e IA, así como atracción de talento internacional.

INSTITUCIONES : Tienen palancas de impacto masivo estructural 
(regulación, inversión, compra pública)



5. Implicaciones para la competitividad y modelo social
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▪ 1. Consumo y cultura tecnológica: apoyar productos/servicios tecnológicos 
europeos, interés por ser cliente de empresas con soberanía digital europea (cloud, 
datos, IA). 

▪ 2. Formación individual en áreas críticas: ciberseguridad, análisis de datos, STEM.
▪ 3. Participación en debate público informado sobre: seguridad energética, 

dependencias tecnológicas y seguridad europea. 
▪ 4. Colaboración indirecta con el ecosistema: startups, proyectos de innovación, 

comunidades tecnológicas. 

CIUDADANÍA : Resiliencia, elevar el debate democrático e influencia 
en el mercado y la narrativa



6. Early warning signals

• La ECONOMÍA DE LA DEFENSA no solo mira el gasto… sino que hay más señales 
tempranas.

• Europa se encuentra en un punto de inflexión toffleriano: pasa de la lógica de 
"recursos limitantes" a la de "decisiones que crean recursos“.

• Proyección en los próximos años: 
→ proyectos reales →Capacidades militares reales.

• Brecha entre inversión y personal: 
→más equipamiento con falta de efectivos 
→inversiones en sostenimiento operativo.

• España ¿alineada? Con el resto de la Unión Europea en materia presupuestaria.
• Mejoras (o no) en la interoperabilidad y compras conjuntas → ¿Hacia la 

construcción de un ejército europeo?
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Conclusiones
1. La inversión pública en defensa coyunturalmente crecerá por las amenazas a Europa. Si se 

incrementa el Presupuesto pero no hay DIRECCIÓN y COORDINACIÓN…

2. La política industrial europea (y española) está dirigida a capacitar a la BTID (I+D) y a propiciar 
consorcios multinacionales y adquisiciones conjuntas en las que ESPAÑA está participando. Si 
el gasto sube pero no hay COORDINACIÓN…

3. Cabe esperar innovación en tecnologías duales y entrada de nuevos actores en mercados 
tecnológicos. CAMBIOS EN LOS MERCADOS – MONOPSONIOS – Prime Contractors- AGILE.

4. Puede aumentar la competitividad en el sector de defensa y de tecnologías duales afines, 
pero también un efecto desplazamiento económico y de investigación. IMPACTO EN BTID

5. Hay una oportunidad de convertir las innovaciones ágiles en defensa en palanca tecnológica 
para otros sectores, o no APROVECHAR SINERGIAS.
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