
Progreso tecnológico y futuro del trabajo
Efectos económicos de la digitalización 

El Escorial, 17 de julio de 2017

Emilio Ontiveros
ontiveros@afi.es

www.afi.es
www.emilioontiveros.com

@ontiverosemilio

El Futuro del Trabajo



Progreso tecnológico y futuro del trabajo

2

Fundamentos de la modernización económica.
La determinación del PIB por habitante

Fuente: UE, Enterprise Policy Scoreboard
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Transformaciones ejercidas por las TIC en los últimos 30 años

a) Composición del crecimiento económico: aumento productividad

b) Formas de organización

c) Conocimiento preferencias de los consumidores

d) Transmisión de información y difusión de ideas y conocimiento

e) Extensión de la movilidad

f) Intensidad inversora

g) Contribución a la natalidad empresarial

h) Inversión en I+D

i) Catalizador a la intensificación de la innovación en otros sectores

j) Dinámica de globalización
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Transformaciones recientes. Digitalización y Economía de Internet

• Ampliación del carácter de tecnologías multipropósito

• Internet como infraestructura fundamental: del “Internet de las cosas” al 
“Internet de todo” o “Internet Industrial”

• Ubicuidad: Transformación y enriquecimiento de todos los flujos

• Impactos sobre PIB:
a) Directos
b) Dinámicos

Potencial en la generación de valor en la próxima década:
 60% economías avanzadas
 40% economías en desarrollo 
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Drivers of change, industries overall
Share of respondents rating driver as top trend, %
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Digital technologies are spreading rapidly in developing countries

Sources: World Development Indicators (World Bank, various years); WDR 2016 team; http://www .internetlivestats.com/one-second/ (as compiled on April 4, 2015). Data at http://bit.do/WDR2016-FigO_4.

http://www/
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Razones de la menor productividad española

a) Mayor producción concentrada en sectores manufactureros tradicionales.

b) Incremento participación en servicios con crecimiento de la productividad inferior

al promedio.

c) Menor contribución de las industrias productoras de TIC y de las usuarias de las

mismas.

d) Reducidos incentivos a la asunción de riesgos.

e) Escasa complicidad del sistema educativo con la capacidad para emprender.

f) Política económica distante de esas exigencias durante más de una década.

g) Reducida inversión en I+D
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Inversión en I+D, %PIB, 2000-15

Fuente: COTEC, 2017
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Interrogantes abiertos en la nueva época

• Ascenso de la “economía colaborativa”:

 Nuevas vías de coordinación
 Nuevas vías de inclusión económica y financiera
 Poder de mercado: algo más que un capitalismo “peer to peer”
 Sectores crecientes: acomodación, transporte…
 Retos reguladores

• Impacto de la digitalización sobre el empleo

 Transformación puestos de trabajo
 Externalización, deslocalización: tareas, procesos, empresas
 Contraste de habilidades
 Desigualdad

• Demografía empresarial

 Valor añadido creciente
 Aumento de la natalidad empresarial: 4,5% vs.1%, últimos diez años
 Mantenimiento del empleo en el sector TIC
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Fuente: Afi, CaixaBank Research (2016).

Grado de complementariedad y riesgo de automatización según ocupaciones en España (% total), 2015
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