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Una nueva pol
para Impulsar
la iIndustria y el
empleo
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INTRODUCCION

La industria espafiola necesita el auxilio de una politica industrial que
defina objetivos horizontales y que persiga dos objetivos ultimos ligados
entre si. El aumento de Ila productividad el trabajo y Ia
internacionalizacidon de las empresas.

Y para ello es indispensable contar con un Ecosistema innovador, con un
fuerte protagonismo del estado y con una interaccion de éste con todos
los agentes que aportan innovaciones colaborativas generadores de
valor.

Una nueva politica industrial para Espafa-Rafael Myro Sanchez



QUE REPRESENTA LA INDUSTRIA EN LA

COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES
EN ESPANA

» En términos de empleo:

= las cooperativas espaiolas que actuan en el sector de industria
representan el 23% del empleo cooperativo.

= |las sociedades laborales que actuan en el sector industrial
representan el 17,7% del empleo.

= En total mas de 84.000 personas trabajan en industria en la
economia social.



MONDRAGON

» Ventas de MONDRAGON (Divisiones Industriales 2015):

= Total Ventas: 5.095 Millones de €
= \entas Estatales: 1.495 Millones de €

= \entas Internacionales: 3.600 Millones de €



MONDRAGON

» Empleo en las Divisiones Industriales 2015:

= Estatal: 21.146 puestos de trabajo
= |nternacional: 11.779 puestos de trabajo
= Total: 32.925 puestos de trabajo



MONDRAGON

Creacion de empleo en el area de industria Ao 2015.

Se ha creado un total de 1.258 empleos, distribuidos de la siguiente
manera:

» 780 personas en el mercado interior.

» 478 personas en el extranjero.

Contamos con 128 filiales productivas en el extranjero.

71% de las ventas se producen en mercados exteriores.




MONDRAGON

» Presupuesto dedicado a inversién en torno al 3% de las Ventas
Industriales.

» 15 Centros Tecnoldgicos.

» Universidad Cooperativa, perteneciente a la Corporacion MONDRAGON,
con una clara vocacion humanista y comprometida con nuestro entorno,
con nuestra sociedad y con nuestro tiempo. Una de las principales
caracteristicas de MONDRAGON UNIBERTSITATEA es su estrecha y
permanente relaciéon con el mundo laboral, lo que nos permite perfilar
nuestra oferta educativa adecuandola a las necesidades de las empresas
y organizaciones. 257 empresas.

» Y 1.174 personas dedicadas a la innovacién en nuestras empresas.




HUMANITY
AT WORK

pd
@)
G
<
oc
[a)
pd
@)
=

2017

Politica

2020

Socioempresarial

oW R

-
m

L)




* Reto 2020

Conseguir que los negocios se desarrollen

desde posiciones competitivas sostenibles

Para alcanzarlo:

* Modelo de desarrollo en cada negocio que fije los desafios
estratégicos para alcanzar la dimension que les permita un
posicionamiento competitivo adecuado.

* Potenciar la concentracion de negocios, gestionando
proactivamente el desarrollo de alianzas estratégicas que
mejoren el posicionamiento producto-mercado.



* ESTRATEGIAS Corporativas (para conseguir el Reto)

COMPROMISO e IDENTIDAD COOPERATIVA
FINANCIACION
INNOVACION y PROMOCION EMPRESARIAL

INTERCOOPERACION
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PRESENCIA GLOBAL



N INNOVACION Y PROMOCION EMPRESARIAL

Impulsar la INNOVACION y el EMPRENDIMIENTO para renovar
permanentemente los negocios y generar nuevos (crecimiento,
incremento del valor anadido).

Inversion en |+D mejora Ecosistema emprendedor

ORGANIZACIONES

DEL CONOCIMIENTO UNIVERSIDAD

ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR

CENTROS

EMPRESAS "
TECNOLOGICOS



_ M EMPRENDIMIENTO Y PROMOCION

MONDRAGON crea y mantiene un Ecosistema Emprendedor,
donde agentes internos y externos interactuan, se relacionan,
comparten y cooperan para producir emprendimiento.

POLITICA

MERCADO FINANCIACION

ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO

CAPITAL CULTURA

SOPORTES




M PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA CORPORATIVO

El Departamento de Innovacion y Tecnologia del Centro Corporativo tiene
por objetivo impulsar la Politica de Innovaciéon de l|a Corporacion
MONDRAGON. Para ello, en el periodo 2013-15, se ha desarrollado el
Modelo de Innovacién Corporativo M4FUTURE, un modelo de gestion por
procesos capaz de alinear los esfuerzos corporativos en |+D+i, con el
proposito de impulsar los tres vértices del triangulo del conocimiento:

* Negocios,

* Investigaciony

» Tecnologia y Educacién Superior
Los cuatro vectores de colaboracion corporativos:

* Fabricacion Avanzada

* Smart Cities

* Big Data

* Materias primas



C M ESTRUCTURA DE LOS ROADMAP

FABRICACION AVANZADA SMART CITIES

SOPORTE A LA TOMA DE DECISIONES

&

AUTOMATIZACION FLEXTBLE CTUDAD INTERCONECTADA i

FABRICA VIRTUAL CIUDADANO CONECTADO 2

FABRICA ECO-SOSTENTBLE MOVILIDAD URBANA g

CERO DEFECTOS REHABILITACION INTEGRAL g

Marcos de SERVITIZACION f
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INTERNET OF THINGS ALIGERAMIENTO =

CIBERSEGURIDAD TMPRESION 3D 3
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MONDRAGON

Resumen final:

» Apuesta decidida por la innovaciéon como factor determinante en la
consecucion de negocios competitivos y sostenibles.

» Necesidad de adaptacion y dimensién de nuestros negocios a
entornos nuevos muy diferentes de los actuales.

» Protagonismo fundamental de la industria en la creacion y
mantenimiento de un empleo de calidad.

» Necesidad de un nuevo marco de colaboracién publico privada
especialmente en temas de innovacion y promocion.
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