LA SITUACION DE LA I1+D+i EN
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“Mesa de debate:

Las empresas vascas
ante el reto de la
competitividad; la 1+D+
como factor de éxito”

Begofia Sanchez
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TECNALIA

Inspiring Business

¢, Quiénes somos?

¢, Qué hacemos?

¢, Como lo hacemos?

Una referencia en Europa




Introduccion

TECNALIA
INVESTIGACION
APLICADA Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

DESDE 2011

TECNALIA es el primer centro de
investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico del estado y uno de los
mas importantes de Europa.

_MIEMBROS DE CORPORACION
TECNOLOGICA TECNALIA

_MULTISECTORIAL
_MULTI-TECNOLOGIA

tecnalia J

Un modelo de
ANTICIPACION
AL FUTURO ®

UNA MEZCLA

DE TECNOLOGIA,
TENACIDAD,
EFICACIA, AUDACIA
E IMAGINACION.



Mision

CONOCIMIENTO >>> PIB

Transformamos el Conocimiento en PIB para
mejorar la calidad de vida
de las personas creando oportunidades
de negocio en las empresas.
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e
Organizacion
Scientific Advisory
Committee

APORTANDO CLAVES
INNOVADORAS

DE CAMBIO QUE
REFUERZAN NUESTRA
ESTRATEGIA DESDE LA
VERTIENTE CIENTIFICO-
TECNOLOGICA.
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COMPOSICION

PRESIDENTE

DR. FRANCOIS PIERROT

CNRS DIRECTOR OF RESEARCH,
MONTPELLIER, FRANCE

VOCALES

PROF. AMAR BHIDE

PROFESSOR AT THE FLETCHER SCHOOL
OF LAW AND DIPLOMACY, TUFTS UNIVERSITY, USA

PROF. ENRIQUE DANS
PROFESSOR AT IE BUSINESS SCHOOL,
MADRID, SPAIN

PROF. ZHONGDE SHAN
PROFESSOR AT CHINA ACADEMY
OF MACHINERY SCIENCE & TECHNOLOGY)
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Organizacion

7 DIVISIONES

DE NEGOCIO ENERGIA Y ESTRATEGIAS
INTERCONECTADAS B MBIENTE DE INNOVACION
ENTRE SL

Esta forma de trabajo es el mejor
ejemplo de nuestro espiritu innovador
aplicado a un modelo operativo,
donde la cooperacion funciona
gracias a la transversalidad de
equipos, proyectos y clientes.

<+ EMERGENTES

ITC-EUROPEAN
SOFTWARE
INSTITUTE
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Principales
Cifras en 2014

LAS PERSONAS

DE TECNALIA .
1 43 PERSONAS
EN PLANTILLA

/
56 HOMBRES Z 44MUJERES

: 3 2 NACIONALIDADES
DIFERENTES

S

S
RS
R

RRRTRR

\
\

*"%

4 ANOS DE
EDAD MEDIA

20 NUMERO
DE DOCTORES

Datos al 31 de diciembre de 2014,
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Principales
Cifras en 2014

INGRESOS NEBTs

99) MILLONES
b J INGRESOS
DE EUROS O75 Straos en 150 Fersous

MILLONES DE EUROS EMPLEADAS

PATENTES

29 88 308

SOLICITADAS  EN CARTERA  ACTIVAS CONTENIDAS
EN ESAS FAMILIAS

CARTERA DE CLIENTES

4.050 EMPRESAS

Datos al 31 de diciembre de 2014.

1 6 NEBTs
ACTIVAS

11 NEBTs EN LAS
QUE TECNALIA
ARTICIPA
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Modelo

EQUILIBRIO DE
ACTIVIDADES Y
SU FINANCIACION

DATOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

52,9%

FINANCIACION
BAJO CONTRATO
o Y OTROS

14,6%

FINANCIACION

PUBLICA NO

COMPETITIVA o
32,5%
FII)JANCIACION
PUBLICA

COMPETITIVA

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 11
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Modelo

Con involucracion empresarial

Centro de Investigacion europeo con mayor involucracidon empresarial

- FINANCIACION PUBLICA ANANCIACION PUBLICA INGRESOS BAJO . OTROS INGRESOS
NO COMPETITIVA COMPETITIVA CONTRATO

En su mix de

financiacion
TECNALIA
SINTEF
VIT
TNO
FHG
MEDIA EUROPEA
b% E 10% ‘ >20% : ‘M% E40% : 50"/. V :60% ‘ ,0% . i)% A 50% A ioo%
Yen...
Gobernanza = Comités ~ Estrategia ~ Proyectos de ~ Foros de
. asesores ~cooperacion ~inversion
Enla - Enlos Planes empresarial
representacion, ~ En la orientaci6n ~ estratégicos y de _ En el desarrollo de
administracion y ~ estratégica al . Inversion ~actividades en " Enla participacion
gobierno de - mercado de - colaboracion ' en iniciativas
TECNALIA divisiones estratégicas y
creacion de
empresas

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 12
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Modelo
CADENA DE VALOR
: 7777

27

EMPRESAS >

: l A

>

TECNALIA

CERCANIA AL MERCADO

INVESTIGACION BASICA INVESTIGACION APLICADA DESARROLLO TECNOLOGICO

AGENTES DE INTERMEDIACION OFERTA - DEMANDA

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 13
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cQue
hacemos?
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De la tecnologia...

INSPIRING
BUSINESS

Una apuesta por la Investigacion Aplicada y el Desarrollo Tecnolégico
para identificar y desarrollar oportunidades de negocio.

DE LA TECNOLOGIA... AL MERCADO

En TECNALIA nos anticipamos a los retos que Con una presencia global, transformamos
depara el futuro para visualizar, identificar el Conocimiento en PIB para mejorar la
y desarrollar soluciones tecnolégicas, calidad de vida de las personas creando
imaginativas y creativas que aportan valor y oportunidades de negocio en las empresas.
producen resultados reales.

= il

16 |



Es nuestra oferta de
TECNALIA servicios, orientada a las

VALUE necesidades de las empresas.

SERVICIOS
TECNOLOGICOS
AVANZADOS //

PROYECTOS DE HD+i
CON EMPRESAS//

VENTURES//

SU
PROYECTO

ESTRATEGIAS _
EN TECNOLOGIA
E INNOVACION //

. Pag. 17



| — 7 retos globales tecnalia ) sz
7 oportunidades

INVESTIGANDO
PARA SUPERAR
LOS RETOS DE
LA HUMANIDAD

muspon'@'? —- ~ EL FUTURO DE
SOSTENIBLE @ AR LAS CIUDADES

INDUSTRIA
Y FABRICA

DEL FUTURO MUNDO DIGITAL E

HIPERCONECTADO

ENERGIA BAJA CAMBIO
EN CARBONO CLIMATICO

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 18
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Especializacion de TECNALIA alineada con la Estrategia RIS3 de Euskadi

MANUFACTURA AVANZADA ENERGIA

o = tenalig )
[,.", E)L mﬁa Ny :
= by ) = By

B

—

BIOCIENCIAS/SALUD
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Excelencia
Tecnoldgica

GEls, GRUPOS DE
EXCELENCIA INVESTIGADORA

Los GEls son equipos de mas de 15 personas
que han focalizado su especializacién cientifico-
tecnologica, llegando a alcanzar y acreditar

en determinadas tecnologias unos niveles

de excelencia con un reconocimiento a nivel
internacional. Son, por tanto, grupos de
investigacion selectivos y reducidos.

GEIs OPERATIVOS
ACTUALMENTE

- Energia Marina
- Green Concrete Design  CANDIDATOS A GEls

- Neuro-rehabilitacion EN PROCESO DE CONSEGUIR
- Supqrficies Avanzadas  EL "SELLO DE EXCELENCIA"
- Robética — Big Data

— Computer Vision
- Ingredientes - Bioprocesos
- Cyber Security and Safety

OTECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 20



TECNALIA Ventures

tecnalia ) ventures

Technology Value for Growth

—Es una empresa 100%
TECNALIA, constituida con el
objetivo de valorizar la [+D propia 'y
gestionar el ciclo de vida de activos
tecnolégicos innovadores para
maximizar su impacto.

Dispone de un Programa de
Aceleraciéon de Incubacién
destinado a transformar
tecnologias en oportunidades de
negocio de base tecnolégica.

Tecnologias
disruptivas

h 4

Problemas
y necesidades

Aceleracion de la incubacién de oportunidades de negocio

Emprendedores

) 4

Convertir ideas
brillantes
en inversiones
atractivas

Fondos
para pruebas
de concepto

Valle de la Muerte

tecnalia }: .

Inversores

h 4

Negocios
Start up

4444
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TECNALIA Ventures

Ejemplos de Spin-Offs incubadas

Textia Solutions
www_ textiasolutions.com

nautiluss

floating solutions

Nautilus
www.nautilusfs.com

E [ | l 1-
FLBasmMa
TECHNOLDGIES

ILT Plasma
wwwiltplasma.com

DIGIMET

Digimet
www.digimet.es

WIMI 5

www wimis.com

=

OCEANTEC

Oceantec
www.oceantece nergy.com

UiX

luminaciin inteligents

Luix
wiww.iluminacionluix.com

= MOUDKAR

Castmol
www.moldkar.com

tecnalia J

NeOS

Neos Surgery
WWW.Neosurgerny.com

rebecencept
Roboconcept

NEN

solutions

NEM Solutions
wiww_nemsolutions.com

Biosyncaucho
www.biosyncaucho.com

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 22
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TECNALIA Ventures n a Ut I | U S echalio

floasting solutions

Estructura flotante para rentabilizar la energia
edlica offshore en agu‘d% profundas, capaz de
soportar un aerogenerador de 5 MW.

TAMOIN

/ VELATIA
* VICINAY
* TECNALIA .

- Posibilidad de utilizar infraestructu -Ij
- Totalmente ensamblado en puerto y remolc
- Remolcable a puerto para reparaciones y manten
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TECNALIA Ventures D I G | M ET

DIGIMET convertira el problema ambiental de los polvos de
aceria en una oportunidad de negocio

Se trata de un nuevo concepto de horno metaltrgico; una tecnologia protegida por una
patente desarrollada por TECNALIA .

Una oportunidad de negocio para
las propias acerias, los
tratamentistas de residuos, los
fabricantes de zinc o los

fabricantes de equipos.

DIGIMET surge gracias al apoyo
prestado al proyecto de TECNALIA
por KEREON Partners, un fondo

de inversion privado.

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 24
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La empresa que comercializara la tecnologia Varstiff© de
TECNALIA veralaluz en los proximos dias

Tras el apoyo inicial otorgado por Janus Developments, y la Fundacion Botin

TEXTIA ha contado con nuevos
apoyos por parte de Beaz y
Ekintzaile para las etapas previas

a la formacion de la empresa.

Varstiff© es un material textil
inteligente que puede adoptar
formas diferentes y que al
aplicarle vacio se vuelve rigido
hasta alcanzar durezas

equivalentes a las de un plastico.

OTECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 25
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TECNALIA Ventures e :

WIMI es una forma facil de desarrollar y publicar videojuegos que
funcionan en todos los dispositivos

ey ) ( Soeim ) (

Més audiencia / Multi-device \ Multi-jugador
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¢ Como lo
hacemos?
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OPEN

INNOVATION




Estrategia de Agregacion

tecnalia ) sz

CORPORACION TECNOLOGICA TECNALIA: UNA ALIANZA ESTRATEGICA DE TRES SOCIOS

AZTI-Tecnalia

es un Centro Tecnolégico
experto en investigacion
marina y alimentaria,
comprometido con el
desarrollo social y econémico
del sector pesquero y
alimentario, asi como con el
estudio del medio ambiente
marino y los recursos naturales
en el contexto del desarrollo
sostenible.

aztiy

NEIKER-Tecnalia

es un Instituto Publico de
Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico, que busca
generar conocimiento y
servicio que aporte valor al
sector Agroalimentario

y al Medio Ambiente,
contribuyendo activamente
al despliegue de los objetivos
del Gobierno Vasco y al
desarrollo econémico y social
del entorno.

neiker y

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 29

TECNALIA RESEARCH

& INNOVATION

es un Centro de Investigacion
Aplicada y Desarrollo
Tecnolégico que su mayor
valor reside en un equipo

de mas de 1.400 expertos
orientados a transformar

el conocimiento en PIB
para mejorar la vida de las
Personas, generando Riqueza
y Empleo para la Sociedad.

tecnalia J e



Conectividad
Europea

ion Tecnoldgica T; e”
oracion €cnay.
% Us
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VAN
[ | [ |

diiP

& -’
S Aninitiative of: TNO sz Vg D)) tecnalia ¥ - 7
~ -
-
-
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IMPACT EurOteCh .
DELIVERED \\
Miembro del steering committee RN
de Earto (TNO, FhG, Pera, Sintef, S o

TECNALIA)

KIC InnoEnergy

KIC Raw MatTERS

J neikery

-
-

e o mm omm w— w—
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http://www.nobatek.com/structure.html
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TECNALIA,
una referencia
en Europa




Liderazgo en

tecnalia ) sz

VIl Programa Marco

12
organizacion privada —
estatal en contratacion,
participacion y liderazgo
de proyectos en el VII
Programa Marco de la UE.

)

[N Centro para el el Hn
-_ﬁ- mume Desrrolo i !
WL Yoo ¢ Jeenolego Rras gramas de la UE

Balance de la participacion espanola en el
VIl Programa Marco de I+D de la UE
(2007-2013)

SEPTIMO
PROGRAMA MARCO

Fecha: Marzo 2015

© CDTI, 2015, Se puede reproducir citando la fuente

En la tabla a continuacion se incluyen las 25 entidades espafiolas que han obtenido un mayor

. . 39
retorno en el VIl Programa Marco ordenadas por la financiacién captada™.

. - Actividades
Entidad Ranking por retorno N2 | Lideradas
Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas 693 271
Fundacion Tecnalia Research and Innovation 358 85
Universidad Politécnica de Madrid 256 70
Indra Sistemas, 5.A. 58 11
Universidad Pompeu Fabra 137 71
Universidad de Barcelona 150 69
Telefdnica Investigacidon y Desarrollo, S A. 112 15
Atos Spain, S.A. 148 35
Universidad Politécnica de Cataluna 169 42
Fundacid Centre de Regulacié Gendmica 66 42
Universidad Autonoma de Barcelona 157 52
Barcelona Supercomputing Center 72 17
Universidad Politécnica de Valencia 117 30
Acciona Infraestructuras, S.A. 110 11
Fundacion Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas Carlos 1l 47 21
Institut de Ciencies Fotoniques 61 39
Universidad Autonoma de Madrid 86 32
Universidad del Pais Vasco 90 29
Ente Publico Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea 23 0
Universidad Complutense de Madrid 93 17
Fundacion Tekniker 65 11
Universidad de Zaragoza 76 28
Universidad Carlos Il de Madrid 66 17
Universidad de Santiago de Compostela 65 18
Universidad de Valencia 68 21

Las tres primeras entidades espafiolas por retorno se encuentran entre las cien que han

obtenido mayor financiacion del VIl PM en toda la UE.
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Liderazgo en
VIl Programa Marco

PARTICIPACION EN EL VII
PROGRAMA MARCO (2007-2013)

Posicion Entidad Tipo Pais
1 CNRS - CENTRE MATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE REC FR
2 FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT REC DE
3 CEA - COMMISSARIAT A UENERGIE ATOMIQUE REC FR
4 THE UNIVERSITY OF CAMBRIDGE HES UK
5 THE UNIVERSITY OF OXFORD HES UK
& CONSEJO SUPERIOR. DE INVESTIGACIONES CIENTIACAS REC ES
7 CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE REC T
g MAX PLANCE GESELLSCHAFT REC DE
9 IMPERIAL COLLEGE OF SCIENCE, TECHMNOLOGY AND MEDICINE HES UK
10 UNIVERSITY COLLEGE LONDON HES UK
1 EIDGENCESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH HES CH
12 KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN HES BE
13 ECOLE POLYTECHNIQUE FEDERALE DE LAUSANNE HES CH
14 VT REC Fi
15 DEUTSCHES ZENTRUM FUER LUFT - UND RAUMFAHRT EV REC DE
16 TND REC ML
17 INSTITUT MNATIONAL DE LA SANTE ET DE LA RECHERCHE MEDICALE REC FR
18 DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET HES DK
19 TECHNISCHE UNMNERSITEIT DELFT HES ML
20 THE UNIVERSITY OF EDINBURGH HES UK
21 KOBENHAVNS UNNERSITET HES DK
22 THE UNIVERSITY OF MANCHESTER HES UK

23 FUNDACION TECNALIA REC ES
RESEARCH & INNOVATION

24 JRC - JOINT RESEARCH CENTRE- EUROPEAN COMMISSION REC EU

25 KARLSRUHER INSTITUT FUER TECHNOLOGIE HES DE

FUENTE: SEVENTH FP7 MONITORING REPORT 2013 (EUROPEAN COMMISSION)

* REC: RESEARCH ORGAMNISATION
* HES: HIGHER OR SECONDARY EDUCATION ORGANISATION

tecnalia J ez

TECNALIA ocupa la posiciéon 23

en el ranking de participacién entre
mas de 32.000 organizaciones
europeas.

ALGUNOS DATOS

37 7 PROYECTOS

APROBADOS

81 PROYECTOS
LIDERADOS 21,5%)

13

COLABORANDO CON

CONTRATACION (ve)

4% DE LA OBTENIDA EN ESPARNA

2.890

ORGANIZACIONES
EUROPEAS

406

EMPRESAS ESPANOLAS

570

ORGANIZACIONES
ESPANOLAS

109

EMPRESAS VASCAS




Una referencia
en Europa

Posicionamiento en iniciativas publico-privadas

La CE esta externalizando, cada vez mas, la gestion en Organizaciones Publico-
Privadas con gran autonomia para influenciar en la [+D+ .Una de las claves del éxito
de TECNALIA ha sido su posicionamiento estratégico en mas de 60 Iniciativas
publico-privadas y Asociaciones europeas relevantes.

21 ETP: European 10 PPP: Public Private 3T 2 EIP: European
Technology Platforms Partnerships Joint Technology Initiatives Innovation Partner
Manufuture, Factories of the Clean Sky, Raw Materials
Artemisia o Future, Green Artemis e & A. H. Ageing
SmartGrids Cars o Energy Hidrogen

Efficient Building & Fuel Cell

2 KIC: Knowledge and 1 JPI: Mas de 15 Asociaciones
Innovation Communities Joint Programming Iniciative relevantes
Innoenergy, Cultural Heritage =~ EARTO...

Raw Materials

34|
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Liderazgo en la participacion con Empresas
Ha participado con 406 Empresas espafolas en el FP7
/ _________________________________________ \

SEGUN UN ESTUDIO DE BENCHMARKING, |
TECNALIA ES LA ORGANIZACION DE
INVESTIGACION QUE MAS EMPRESAS
INCORPORA EN LOS PROYECTOS DE

COOPERACION DEL VII PM DE TODOS LOS

\ GRANDES RTOs EUROPEOS

e o o o o EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE Em EE Em Em Em Em Em = Em == PP

~Z Fraunhofer @ sINTEF TNO iy .
SE tecnalia ) sz
SE e TS [T ¥

Danish

————————————\
- o S S S . S e e e e .
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http://www.tno.nl/index.cfm
http://www.sintef.no/

Liderazgo en
VIl Programa Marco
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Liderando el ratio de Contratacion por Empleado

Fuente: Seventh FP7 Monitoring Report 2013 (EU)

RTO M€ en FP7 Empleados Contratacion/Empleado
FRAUNHOFER 581,8 23.000 25.296
CEA 4229 16.000 26.431
TNO 187.,8 3.800 49.421
VTT 194.,8 2.800 69.571
SINTEF 117,1 2.100 55.762

©TECNALIA. Todos los derechos reservados. Pag. 36



| ‘
tecnalia ) sz
COn una EStrategla de Part|C|paC|én THE EU FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION
En el Programa Horizon 2020 HORIZON 2020

Datos de participacion en HORIZON 2020

9 82

CONTRATADOS -
EMPRESAS ESPANOLAS

COLABORADORAS

35,3

CONTRATACION
(M€)

16

PROYECTOS
LIDERADOS

Datos a 30 de septiembre de 2015.
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ELAN Network: ;Qué es?

La Unidn Europea (UE) lanza el programa ELAN (European and Latin American Business Services and
Innovation Network) para apoyar y diversificar la presencia econdmica de Europa en Latinoaméricay la
demanda de conocimiento y tecnologia innovadora europea por parte de Latinoamérica, asi como las
oportunidades que ambos mercados ofrecen a las PYMEs europeas y latinoamericanas.

E LA N Programa financiado
por la UE que se

European and Latin American implemen’ra a iravés

Business Services and Innovation Network

de dos lineas
estratégicas:

ELAN

European and Latin American
Technology based Business Netwark

ELAN

European and Latin American

R 1cce \ar Ta-L
BUSINESS Services

European and Latin American Business Services
(ELAN Biz): cuyo principal objetivo es apoyar a PYME
europeas interesadas en entrar en mercados
latinoamericanos, ofreciendo servicios de informacion
integral y actualizada sobre como hacer negocios

en paises estratégicos de Latinoamérica.

European and Latin American Technology based
Business Network (ELAN Network): cuyo principal
objetivo es la generacion de oportunidades de
negocio basadas en tecnologia, entre PYMESs
ropeas y latinoamericanas.
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ELAN Network:

European and Latin American Technology Based Business Network

Una iniciativa formada por actores de investigacion e
innovacion europeos y latinoamericanos lideres en su
sector con capacidad para impulsar procesos de
transformacion y crecimiento econémico en el ambito
tecnolégico para:

* Promover la e innovacion con un modelo de negocio
que responde a la demanda de mercado.

* Impulsar el intercambio de conocimiento, la
transferencia de tecnologia y los procesos de co-
creacion para estimular la competitividad de las
PYMEs y el desarrollo socio-econdmico equitativo y
sostenible.

 Acompanar a las PYMEs innovadoras en sus
procesos de transferencia de tecnologia a nuevos
mercados geograficos.

ELAN Network esta enfocado a los siguientes
sectores:

*  Energias renovables

*  Biotecnologia & Bioeconomia

*  Tecnologias Ambientales

* Salud

*  Nuevos Materiales

*  Tecnologias de la Informaciény
Comunicacion (TIC)

* Nanotecnologia

Espacio de colaboracion, co-
generacion y desarrollo de
oportunidades de negocio
basadas en tecnologia entre
Europa y Latinoamérica.
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IBARMIA, la UPV/EHU y TECNALIA presentan la mayor \ g

Universidad ~ Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea

maquina de impresioén 3D para la Industria

e Se trata de una maquina-herramienta unica a nivel estatal, que permite crear
piezas metalicas de gran tamano desde cero y terminarlas a gran precision,
asl como reparar piezas de alto valor para sectores como el de la

automocion o el aeronautico.

e La colaboracion entre agentes del conocimiento, la tecnologia y el ambito
empresarial ha hecho posible que esta maquina esté ya en el mercado, en

un plazo de tan solo 9 meses.

IBARMIA.
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Universidad ~ Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea

La industria vasca
de fabricacion aditiva
aspira a la élite del sector

Ibarmia, de Azkoitia,
presenta en Milan una
maquina de alta precision
que elabora piezas

para el sector petrolero

y el aeronautico

:: FERNANDO SEGURA

SAN SEBASTIAN. Las empresas
guipuzcoanas de maquina-herra-
mienta se han situado en posicién
lider en grandes equipos de fresado
o en prensas de estampacion de ca-
rrocerias. El sector, lejos de confor-
marse, aspira a posicionarse en la
élite de un nuevo nicho de merca-
do, la fabricacion aditiva. Esta téc-

nica consiste en la creacion de pie-
zas superponiendo capas microme-
tricas de material. ES un proceso pa-
recido al de las impresoras 3-D, pero
con la diferencia fundamental de
que los objetos construidos no son
de plastico, sino metalicos.

La Feria EMO que se celebra en

Milan hasta el sabado esta sirvien-
do a las empresas vascas para pre-
sentar sus novedades. Una de estas
firmas, la azkoitiarra Ibarmia, ha lle-
vado a la feria una maquina de fa-
bricacion aditiva con vocacion de al-
canzar los primeros puestos en el
mercado. Ibarmia ha contado para
su desarrollo con la colaboracion de
Tecnalia y de la UPV.

El gerente, Koldo Arandia, expli-

Olano, en el centro y a su derecha Arandia, gerente de Ibarmia.

ca que su maquina es «hibridan, es
decir, elabora la pieza y la somete a
un proceso posterior de mecaniza-
do. Este segundo paso es clave para
lograr la maxima calidad. «En nues-
tro sector hablamos de micras y cen-
tésimas. El acabado ha de ser perfec-

toy, ademas, las caracteristicas fisi-
cas del material en cuanto a rigidez
o0 dureza deben ser las mismas que
sila pieza se hubiera fabricado a par-
tir de un bloque macizon.

Arandia subraya que la fiabilidad
debe ser absoluta. «Las piezas se van

a utilizar en sectores como moldes
y matrices, oil&gas y aeronautica.
Cuando metes una pieza elaborada
mediante fabricacion aditiva en un
Airbus en el que viajan 400 perso-
nas, has de tener la seguridad de que
tendra el mismo comportamiento
que las tradicionales.

Competitividad
El gerente destaca la colaboracion
con Tecnalia y la UPV. «Nosotros so-
los hubiéramos tardado seis anos en
desarrollar este equipo. Con ellos,
el plazo ha sido de ocho meses. Las
empresas guipuzcoanas somos pe-
quenas y medianas (Ibarmia tiene
80 empleados). La unica forma de
competir es colaborar con los cen-
tros tecnologicos y la universidady.
El diputado general, Markel Ola-
no, Visito ayer la Feria de Milan. Des-
taco que la institucion foral apoya-
ra la expansion internacional de las
empresas del territorio. Por su par-
te, la consejera de Desarrollo Eco-
nomico, Arantza Tapia, explico en
Berlin la estrategia vasca de Indus-
tria 4.0 ante expertos alemanes.



Presentacion de Resultados del Proyecto EUNICE, liderado por TECNALIA
13-14 de octubre de 2015
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Pefa y Lorente observan la rueda en cuya cara interior se puede apreciar parte del motor. :: maixa saLcuero

La reinvencion
del coche eléctrico

AIC y Tecnalia presentan
un motor en rueda que
permite a los fabricantes
disponer de mas espacio
en sus disefos sin perder
potencia en el vehiculo

:: JULIO ARRIETA
AMOREBIETA. AIC - Automotive
Intelligence Center y Tecnalia pre-

SEeNtaron ayer un motor en rueda
para vehiculo eléctrico que abre la
puerta al redisefio total del mismo,
al permitir disponer del espacio tra-
dicionalmente destinado a los mo-
tores en los automoéviles. El nuevo
impulsor, que ha sido desarrollado
en los tltimos cinco anos por un con-
sorcio de 13 companias dentro del
proyecto europeo Eunice de ecodi-
sefio y validadion de motores en rue-
da para vehiculos eléctricos, podria

estar fabricindose y en circulacién
€N UNOS CUatro afios.

El impulsor fue presentado ayer
en las instalaciones del centro de in-
novacion de AIC en Amorebieta por
el director témico de este centro, Mi-
kel Lorente, y el director del dreade
Automocion de Tecnalia, Alberto
Pefia. Los asistentes pudieron ver en
accion dos de estos motores instala-
dos en las ruedas delanteras de un
coche totalmente eléctrico, distri-
buidos alos lados de la bateria que,
en este caso, ocupaba el espacio ‘tra-
dicional’ del motor de explosion, bajo
el capo. Pefia, coordinador del pro-
yecto, recordo que en el desarrollo
‘historico de los coches eléctricos siem-
pre se habia tendido a trabajar con el
mismo disefio basico del vehiculo.

Se trataba de sustituir el motor de e
plosion por uno eléctrico, sin alters
la configuracion del coche en eser
cia. Sin embargo, al disponer el m¢
tor en la rueda qtienes mucha libe:
tad de disefio con el resto del vehi
culo. Se abren muchas mas posibil
dades para el fabricantes, senalo.

La tecnologia «de flujo axials de
motor presentado ayer permit
waprovechar al maximo la capacida
de los motores eléctricoss y propol
cionar mucha potencia ¥en un esp:
ciomuy reducidos, al integrar la prc
pulsion y la electronica de potend
en larueda. «Si el fabricante opta pc
instalar las baterias en el suelo d¢
coche, podria disponer de espacio
bre para desarrollar un diseno co
dos maleteros, por ejemplon, aha
dio. Ademas, esta disposicion ofre
ce nuevas posibilidades de contrc
en cada rueda de manera opeima par
mejorar la conduccion y segurida
del vehiculo

Comercializacién

Respecto a la comercializacion d
esta tecnologia, ambos responsable
afirmaron que los socios del proye
t0 —Cuatro firmas vascas, una catal:
na, una joint venture' britdnica, un
asociacion sectorial belga, un inst
tuto de investigacion ambiental su¢
o, 0tT0 tecnologico austriaco, un
empresa alemana y tresitalianas- es
tan «deseando llevar esta innovacia
al mercadon, lo que podria ocurrir &l
un plazo de tres 0 Cuatro anos.

118% delos coches dispondra
de motores eléetricos en diezanos

AIC y Tecnalia presentan su innovadora rueda de automavil con el motor incorporado

Xabier Aja

BILBAO - En diez anos, un 15% de los
automéviles fabricados en el mundo
serdn hibridos —eléctricos y de gaso-
lina-, y un 3% solo eléctricos, segin
seniald el técnico del AICAutomotive
Intelligence Center, Mikel Lorente con
motivo de la presentacion en las ins-
talaciones de Boroa-Amorebieta del
proyecto liderado por el citado AICy
el centro tecnoldgico vasco Tecnalia
sobre un “motor en rueda”, una ini-
ciativa enmarcada en el proyecto
europeo Eunice que, seglin sus res-
ponsables, permitird reinventar el
disenio del coche eléctrico al incorpo-
rar el motor en las ruedas delanteras
con lo que dejaria el habiticulo libre
para proyectar con total libertad los
futuros vehiculos.

Lorente participé en la presentacién
junto al director del drea de Automo-
cién de Tecnalia, Alberto Peria, sobre
un vehiculo comerdializado al que le
eliminaron el motor térmico tradicio-
nal y la caja de cambios, entre otros
componentes, y e incorporaron dicha
motorizacion eléctrica en las dos rue-
das delanteras. El coche experimen-
tal, capaz de alcanzar una velocidad
de 120 kilémetros por hora, seguin sus
responsables, rodé en el aparcamien-
tode lasinstalaciones de AICen Amo-
rebieta.

Los presentadores del proyecto
senalaron que, en la actualidad, los
coches eléctricos que se comerciali-
zan aprovechan el mismo hueco del
motor de combustién para instalar el
motor, “desaprovechando una de las
mayores ventajas del motor eléctrico,
su elevada densidad de potencia, o lo
que es lo mismo muchos caballos en
muy poco espacio”™

e

Alberto Pela, de Tecnalia, y Mikel Lorente, de AIC, presentaron el ‘motor en rueda’. Fot: Efe

AIC y Tecnalia participan -junto a
un total de trece socios entre ellos fir-
mas, como Pininfarina y Magneti
Marelli, ademas de CIE Automotive-
en el desarrollo de una tecnologia que
permite maximizar la capacidad de
los motores eléctricos en un proyec-
to que cuenta con seis millones de
inversién.

Segiin senialé Alberto Peria, de Tec-
nalia, el objetivo de este motor en rue-

da es conseguir “un mayor espacio”
en el interior del vehiculo, lo que per-
mitiria rediseriar el concepto actual
que se tiene del vehiculo eléctrico, al
mismo tiempo que facilita la conduc-
¢i6n”. Para Peria, e fabricante solo ten-
drd que instalar las baterias en el habi-
ticulo por lo que las posibilidades de
modularizacién son notables. Ello se
podria aprovechar en las futuras gene-
raciones de coches eléctricos. @

“Este concepto se podra
aplicareneldisefio de las
nuevas plataformas de
coches que se desarrolien
enfres o cuatroafios”

ALBERTO PERA
Técnicode Temala



europa

Vitoriay San Sebastian seran ‘smart cities’
de referencia para otras ciudades europeas

La UE financiara con 53 millones de euros los proyectos ‘SmartEnCity’ y ‘Replicate’, para
desarrollar modelos de ciudad inteligente en eficiencia energética, movilidad y TIC

» SOSTENIBILIDAD

Vitoria-Gasteiz y Donostia-
San Sebastidn han logrado
un importante avance como
cludades inteligentes {'smart
cities)) al ser seleccionados
sus proyectos en la dltima
corvocatoria ‘Ciudades y co-
munidades inteligentes’ del
programa Horizonte 2020

08 proyectos ‘SmankEnCity”

Yy 'Replicate’, dirigidos a

desarrollar modelos de ciu-

dad Iinteligente en eficken-
cla energética, movilidad sosteni-
ble v aplicacion de las TIC, y en Jos
que parbapan Vitora v San Sebas
tidn, respectivamente, han sido
dos de los cuatro que [a UE ha sa-
eccionado de entre Jas mas de 30
propuestas recibedas en la convo-
catoria ‘Ciudades y comunidades
imeligentes’ del programa marco
de 1+D Homzonte 2020, Ambos re
abiran, en total, 53 millones de eu
ros. B objetivo de ‘Ciudades y co
munidades inteligentes’ es definis
un modelo estindar que se pueda
exportar a otras cdudades.

Junto a Vitoria-Gasteiz, en
‘SmartEnCity’ participan Tartu
(Estonia) y Sonderborg (Dinamar-
ca), que desarrollardn actuaciones
can similares obpetivas, Estas tres
urbes actuaran como ‘faro” de
otras dos, Lecce (talia) v Asenov-
grad (Bulgaria), que explorardn la
capacidad de adaptacion vy réplica
de los provectas de las tres ciuda
des 'faro’, y asi maximizar el im
pacto def proyecto.

En la capital alavesa, ¢l pro-
yocto ‘SmanEnCity’ es la regene

En la capital alavesa, el proyecto ‘SmartEnCity’ es la regeneracion integral del barrio de Coronacién.

racion integral e integrada del ba-
rmio de Coronacion, que se desa-
rrollara en tres ambitos: la rehabi-
litacion de un millar de viviendas
para lograr la eficiencia energéti-
<a, la movilidad urbana sostenible
y Ia utilizacsdn de las TIC bajo cri

terios de “smart city'. Arrancara a
lo largo el primer trimestre de
2016 y tiene una duracion previs

ta de cinco afos y medio.

E consorcio local Jo componen
el Ayuntamiento de Vitoria-Gas-
teiz, Tecnalla, Visesa (Sociedad pu-
blica del Departamento de Empleo
y Politicas Sociales de Goblemo
vasco), el Centro de Estudios Am-
bientales, la Corporacién Mondra
gon, Fagor Ederlan, Acede (Agru

en el barrio de Coro-
nacién, y en Donostia,
en Martutene y Txo-
min, y el Poligono 27

A 2 0 & Vitowla-Gastels

pacién Clister de Electrodomeést]-
cos de Euskadi), Etic, MCC-Tele-
com, Accona Infraestructuras, Gi-
roa, Fundacion Cartif y Estudios
Gis, ‘SmartEnCity’ cuenta con un
presupuesto global, para las tres
cludades, de 75,56 millones de cu-
ros, de los que la Comisidn Euro-
pea aporta 27,9 millones. Del total
de la subvencidn, los socios vascos
recibiran 10,58 millones.

‘Urumea Riverside’

Donostia-San Sebastidn, por su
parte, liderara el proyecto ‘Replica-
te’ que, junto a Bristol (Reino Uni-
do) y Florencia (Italia), tratara de
desarrollar durante los proximos
tres afhios un modelo de cudad in-

S

Las capitales vascas
junto a otras urbes,
actuaran de ‘faro’

para otras cindades.
que aplicaran su modelo

unavez optimizado
v validado

teligente en los dmbitos de la efi
aencla energética, la movilidad
sostenible v las Tecnologias de la
Informacian y Ja Comunicacion

Estas tres ciudades actuaran
como ‘faro’ para Essen (Alema
nia), Lausana (Suiza) y Niliifer
(Turquia), que ejerceran de “se
guidoras’ y se encargaran de
aplicar el modelo, una vez que
haya sido optimizado, demostra
do y validado.

La actuacdn en ia capital gul
puzcoana se denomina ‘Urumea
Riverside' y se centrard en ka vega
del Urumea, concretamente en
los barrios de Martutene y Txo
min, o] Poligono 27 v ef Parque de
Ametzagaina, donde se pondras
en marcha actuaciones en el am
bito de la eficiencia energética (se
rehabilitaran cerca de 200 vivien
das y comercios), fa movilidad y
las TIC. Las actuaciones se desa
rrollarin entre 2016 y 2018, v on
1os dos afios siguientes se analiza
ran y evaluardn sus resultados,

El consorcio local esti formado
por 36 entidades pablicas y priva-
das, entre ias que se encuentran &l
Ayuntamiento de la capttal -a tra
vés de Fomento de San Sebastian-,
Tecmalia, Ikusi, Eurohelp Consul
ting y Luix luminacion Inteligente
{Grupo ACR). El proyecto en o que
participa San Sebastian tiene un
presupuesto global de 29 millones
de euros, de Jos que 25 som aporta
dos por ka UE. Los socios vascos de
‘Replicate’ recibirdn 11 millones

1. Blasco]

tecnalia ) sz

CLLERR Y
LIRS

EL FUTURO DE
LAS CIUDADES

44 |



| — tecnalia)' poiion
SMART CITIES
El Futuro de las Ciudades: Donostia-San Sebastian referencia en Europa

Aportacion UE: 11 millones (85%
del presupuesto). El resto o cuo-
bren las empresas participantes.
Plazo de ejecuckon: 2018,
Poligono X7: se sustituir el aham-
brado pablico por bombillas LED.
Dbus: comprard dos autobuses
electricos.

156 viviendas ¥ 36 COMEeTCios v &s-
tablecimientos induscriales se be-
neficiaran de mejoras en sus insta-
laciones energeticas para reducir
los consumos hasta en un 56%.
Txomin Enea: 1as medidas de efi-
Ciencia energetica -sistema de ca-
lefaccion centralizada- se aplica-
ran en los 1.500 pisos a construir.

San Sebastian, Bristol (Inglaterra) y
Florencia (Italia) ejerceran de faro
para otras urbes que participan en
calidad de seguidoras, como Essen

Donostia recibira 11 millones (Alemania), Lausana (Suiza) y

Nilufer (Turquia). El proyecto europeo

de Ia UE para desarronar un REPLICATE se desarrolla en un

consorcio de 36 entidades publico-

mOdEIo de CiUdad intEI igente privadas entre las que se encuentran

IKUSI, ENDESA o TECNALIA.

Ojinaga (Euskaltel), Gasco, Del Corte (Eurohelp) y el exalcalde Albistur (Luix), ayer en el Ayuntamiento.
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SMART CITIES

El Futuro de las Ciudades: Vitoria-Gasteiz referencia en Europa

sssssss

EUROPA DA LUZ VERDE AL PROYECTO
DE CORONACION Y PONE 11 MILLONES

® I:l Gobierno Vascoy el Ayuntamiento de Vitorialogran por fin laansiada financiacion de la UL
® Larevilalizacion del barrio prevé una inversion lolal de 30 millones y los vecinos pagaran un 30%
® Gasteizse alia con Sonderborgy Tartu, ciudades danesa y estonia que completan la terna presentada

» SmartEnCity. Proyecto presen-
tado al programa europeo de ciu-
dades y comunidades inteligentes
por Vitoria, Sonderborg (Dinamar-
ca) y Tartu (Estonia).

» Presupuesto. 29 millones de eu-
ros, la parte de Vitoria. El total de
las tres ciudades asciende a 75,5
millones.

Las intervenciones previstas en
el barrio de Coronacion seran lide-
radas por Visesa y contaran con el
apoyo de Tecnalia y el Ayunta-

miento de Vitoria.

™

EL FUTURO DE
LAS CIUDADES
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Gracias por su atencion
Begona Sanchez
bsanchez@tecnalia.com
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Conoce nuestro blog:
http://blogs.tecnalia.com/inspiring-blog/
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www.tecnhalia.com




