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 Cotec vs 2.0

 I+D+I en España después de la crisis: 

Reiniciando el sistema
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Cotec vs 2.0
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Una visión ampliada del concepto de 
innovación 
Un “cambio de escala” en los targets y en 
el impacto social de las actividades
Una nueva metodología que enriquece y 
complementa la labor del “think tank”
Nuevas prioridades  para el periodo 
2015-2020
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 Innovación: Todo CAMBIO basado en el 
CONOCIMIENTO  que genera VALOR. 

 Todo Cambio – No solo tecnológico-
 Todo Conocimiento- no sólo científico-
 Todo Valor- no sólo empresarial-
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Existen personas (y organizaciones) con capacidades 
extraordinarias–líderes innovadores- que deben ser 

singularmente reconocidos y apoyados

Todas las personas (y organizaciones) pueden ser 
incentivadas/educadas para ser más innovadoras

Todas las personas (y organizaciones) son, en cierta medida, 
innovadoras
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Expertos

Análisis

Reflexión

Prospectiva
Evaluación
Propuestas
….

“Los que saben qué hay que hacer”
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Expertos

Influenciadores

Facilitadores Pioneros

Expertos

… al “Do tank”
“Los que saben 

qué hay que 
hacer”

“los que ya lo han 
hecho”

“los que dicen lo que 
hay que hacer”

“Los que saben 
cómo hacerlo”



Grandes 
retos H2020

Envejecimiento

Energía

Cambio 
climático…

Mercados 
estratégicos

América Latina

Europa

Mediterráneo

Déficits 
sistémicos

Educación

Financiación
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I+D+I en España después de la 

crisis: Reiniciando el sistema
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 Destrucción del tejido de empresas innovadoras
 Crisis grave en los sectores de alta tecnología 
 Caída del empleo cualificado
 Caída de Patentes
 Fuga de talento
 Infraestructuras no operativas
 Ralentización de la actividad investigadora
 Erosión de la marca internacional
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1. COMPETITIVIDAD 

2. RACIONALIZACIÓN 

3. EXCELENCIA

4. COOPERACIÓN 

5. PRIORIZACIÓN

6. CREATIVIDAD

7. EFICIENCIA 

8. TRANSFERENCIA

9. VISIBILIDAD 

10. CONCIENCIACIÓN
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Fuente: OECD Factbook 2011
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“La productividad es como el colesterol: Hay uno bueno y 
uno malo para la salud”

Luis de Guindos, 2008
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