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Encuentro sobre: 

CONOCIMIENTO, INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD
Ciencia y tejidos productivos en España
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I.- INTRODUCCIÓN
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¿De que vamos a hablar?
II.- Un acercamiento a lo que es COATO.

III.- Actuaciones innovadoras de COATO en su trayectoria.

IV.- El escenario de las políticas de innovación en el sector 
agroalimentario español.

V.- Como y sobre que se pueden promover proyectos o grupos 
de innovación en España.



14 de julio de 2015

II.- UN ACERCAMIENTO A LO QUE ES COATO

 Empresa cooperativa agraria creada 
hace 36 años.

 Actividad: producción, procesado y elaborado de:
• Frutas y hortalizas frescas (brocoli, lechuga, uva, sandía, etc.)
• Frutos secos (almendra, etc.)
• Pimiento para pimentón
• Aceituna para aceite
• Miel
• También 

-Servicio Técnico Agrícola
-Servicio suministros y combustibles
- Sección de Crédito y oficina de BMN
- Tienda física (Bioshop) y online (www.laecoreserva.com)
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 Implicación en diversas actividades de gestión socio-empresarial (RSE, etc.)
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II.- UN ACERCAMIENTO A LO QUE ES COATO

Efectivos productivos:

3.050 socios activos con explotaciones en Murcia, 
Andalucía, Castilla La Mancha y Comunidad 
Valenciana.

30 millones de euros.
48 millones de euros   Grupo Cooperativo COATO

Socios:

Facturación:

Empleados:

21.000 Has. (14.000 ecológicas y 4.000 de producción 
integrada y protocolos alimentarios

220 de media directos + 800 de media indirectos 
(socios)
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RECONOCIMIENTOS: Múltiples Reconocimientos Nacionales y Europeos
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III.- ACTUACIONES Y ESTRATEGIAS DE COATO QUE, A LO 
LARGO DE SU TRAYECTORIA, LE HAYAN SUPUESTO UNA 

MEJORA O UN AVANCE (INNOVACIÓN) Y LE PUEDAN 
HABER OTORGADO UNA DIFERENCIACIÓN Y/O UNA 

VENTAJA COMPETITIVA
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¿QUE ES LA INNOVACIÓN?

 Cualquier actividad cuyo resultado suponga un 
avance tecnológico o una mejora sustancial en un:

• Proceso
• Producto
• Servicio
• Negocio
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-“Casi todo” o “Casi nada”
- Concepto solapado, subjetivo, temporal...
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A)  EN EL PLANO ORGANIZATIVO O DE GESTIÓN (ECONÓMICA Y SOCIAL)
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La apuesta por un modelo participativo que implique 
en la gestión a socios y empleados (reuniones con 
secciones y grupos de socios, 90 socios en órganos 
directivos, sistema de sugerencias de mejora para 
empleados, etc.), EFQM, Campaña Todos Somos 
Vendedores.

La capitalización permanente de la empresa con aportaciones 
de los socios y dotación a reservas: 33 años de autonomía 
financiera. Recursos propios 300% sobre inmovilizado neto.
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B)  EN LA VERTIENTE TECNICA O TECNOLÓGICA
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Ofrecer formación y apoyo continuos a los socios y sus 
explotaciones para que puedan conocer las técnicas de 
cultivo y de gestión, la maquinaria y los productos y 
variedades más eficientes (transferencia de los 
conocimientos). e

Liderar y dar soporte técnico al proceso de reconversión de 
14.200 Has. de cultivo convencional a ecológico.e

Participación en empresas de investigación de nuevas 
variedades de producto (ITUM).
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B)  EN LA VERTIENTE TECNICA O TECNOLÓGICA
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Propiciar la incorporación de maquinaria y tecnología que nos permitiese 
mecanizar los procesos básicos y abordar nuevos procesos de transformación y 
procesado de los productos:

• Repelado, diversos industrializados, tostado y frito y obtención de aceite de la almendra.
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B)  EN LA VERTIENTE TECNICA O TECNOLÓGICA
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Diversos convenios y coparticipación en proyectos con Universidades y 
Centros de Investigación y Desarrollo Tecnológico sobre distintos 
aspectos relacionados con nuestra actividad.

•Mecanización y automatización del proceso de envasado de frutas y hortalizas 
(paletización automática, maquinaria para pequeños envases, mecanización del corte y 
filmado de productos, etc.)
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C)  EN EL PLANO COMERCIAL
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 Objetivo estratégico de reconversión progresiva de venta
de graneles o productos sin identidad de marca o contramarca
de origen, hacia productos envasados en los que figura la
marca o seña de identidad de nuestra empresa.

 Apuesta por el progresivo avance en el nivel de
transformación del producto y orientación hacia elaborados
basados en nuestras materias primas –preferentemente
ecológicos– generando una amplia gama y oferta de
productos y referencias, con marca propia.
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C)  EN EL PLANO COMERCIAL
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 Convenio con la Fundación Félix
Rodríguez de la Fuente para el uso de la
marca “ConSuma Naturalidad” en los
envases de una gama de 60 productos y
referencias ecológicas, procedentes de
3.200 Has. de cultivos de variedades
autóctonas, procedentes de fincas
situadas en diversos Espacios
Protegidos de la Red Natura 2000 de
Andalucía, Castilla La Mancha,
Comunidad Valenciana y Región de
Murcia.
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IV.- BREVE REFERENCIA A LA SITUACIÓN 
DE LA INNOVACIÓN (I+D+I) EN ESPAÑA
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EL MARCO EUROPEO
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 HORIZONTE 2020

 ESTRATEGIA SOBRE BIOECONOMÍA  
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EL ESCENARIO EN ESPAÑA (SECTOR AGROALIMENTARIO)
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¿Qué representa el sector agroalimentario en España?
 900.000 Explotaciones.
 30.000 empresas.
 9% PIB
 7‘5 – 8% empleo
 17% exportación general España

Horizonte 2020
 El PDR Nacional

 Los PDR Regionales

- Los grupos operativos
- 47 millones

La puesta en marcha de la Estrategia española sobre 
Bioeconomía (Focalización en el sector agroalimentario) 
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V.- ¿COMO ARTICULAR Y PROMOVER EN 
EL TEJIDO EMPRESARIAL DEL SECTOR 
AGROALIMENTARIO ESPAÑOL, UNA 

VERDADERA Y EFICIENTE POLÍTICA DE 
FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES?
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 La atomización y dispersión de las empresas del sector. El
abismo entre las grandes y las PYMES y MicroPYMES.

 ¿Cómo poner en contacto a los “agentes” interesados?

 Quien produce? Quien investiga?
 Quien tiene un problema? Quien es capaz de dar un
solución?
 La figura del Agente de Innovación.
 El papel de la PTA en la producción ecológica.

V.- POLITICA DE FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES
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V.- POLITICA DE FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES

¿ALGUNAS IDEAS RESPECTO DE QUE MATERIAS Y VALORES SE 
PUEDE INNOVAR EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO?

¡ Hay tantos potenciales proyectos de investigación –y tantos 
Grupos Operativos– a desarrollar!

¿PERO QUE HAY DETRÁS DE ESTE TÉRMINO?
Múltiples y heterogéneas versiones y respuestas

- Los productos ecológicos (Bio, Eco, Orgánicos, etc.)
- La Encíclica del Papa
- El cambio climático

LO SOSTENIBLE
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V.- POLITICA DE FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES0

OTRAS POSIBLES MATERIAS DE ACTUACIÓN DE LOS 
GRUPOS OPERATIVOS:

LO 
NATURAL
La tendencia 
del mercado 

USA LO SANO
Y 

SALUDABLE

LO LOCAL

LO 
ECOLÓGICO

LO 
ARTESANO
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V.- POLITICA DE FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES0

OTRAS POSIBLES MATERIAS DE ACTUACIÓN DE LOS 
GRUPOS OPERATIVOS:

FOMENTO DE NIVEL 
DEL TRANSFORMACIÓN 
DE LOS PRODUCTOS Y 

SUS ELABORADOS

LA VINCULACIÓN DE 
LAS EMPRESAS Y 
PRODUCTOS AL 

DESARROLLO RURAL DE 
LA ZONA

EL 
CONSUMO 

RESPONSABLE

EL FOMENTO DE LOS 
ALIMENTOS 

FUNCIONALES Y SUS 
ELABORADOS
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V.- POLITICA DE FOMENTO DE PROYECTOS INNOVADORES0

Ojalá que sepamos utilizar las semillas 
adecuadas para que los agentes afectados 

contacten y propicien que germinen, se cultiven 
y cosechen buenos y abundantes proyectos y 

frutos que faciliten los necesarios 
conocimientos e innovación,que hagan más 

competitivo el sector agroalimentario español.
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MUCHAS 
GRACIAS
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