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Los condicionantes de partida

e Mivision de este problema es parcial

e Lo Unico que juega a mi favor es mi
experiencia de vida: hice mi tesis doctoral en
una empresa farmacéutica, trabajé en Ila
Universitat de Valéncia y en otras instituciones
académicas europeas (Wageningen
Agricultural University), he sido investigador
en el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas y actualmente dirijo una empresa
biotecnoldgica

e Sélo conozco, y parcialmente, la problematica
de la I+D+i en el sector agroalimentario y de
las ciencias de la vida

e Desconozco el resto de sectores: por eso mi
visidon no solo es parcial, también estd sesgada



La razon de ser de la “I” es la “D” y viceversa
BIopolis

* La Ciencia genera conocimiento y el conocimiento aplicaciones

 Estamos donde estamos gracias a |la Ciencia; todas las cosas que nos han hecho crecer y
mejorar como sociedad han venido de la mano de la investigacion cientifica

 Es cierto que ha habido problemas, pero siempre han aparecido por el mal uso de los
descubrimientos, por eso debe existir un control publico que indique en que y como se
debe investigar

 El crecimiento en bienestar y la competitividad de una sociedad dependen en un
porcentaje elevado de sus inversiones en |+D



iComo hacer |+D eficaz?

* Hay colectivos que generan ideas que otros colectivos convierten en productos

 Los generadores de ideas son cientificos que pueden trabajar en lo publico o en lo
privado

e En las empresas estan los expertos que saben lo que demanda el mercado; ellos
desarrollan los productos

e Deben estar cerca, lo maximo posible



El esquema para la transferencia
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éLa 1+D debe ser publica o privada?

UNITED NATIONS
#Z~> UNIVERSITY

UNU-MERIT

Working Paper Series
#2007-026

The productivity effects of internal and external R& D:
Evidence from a dynamic panel data model

Boris L.okshin, René Belderbos & Martin Carree

Journal of Management Studies 47:8 December 2010
doi: 10.1111/j.1467-6486.2010.00946.x

Balancing Internal and External Knowledge
Acquisition: The Gains and Pains from
R&D Outsourcing

Christoph Grimpe and Ulrich Kaiser

Solo las grandes empresas pueden
permitirse grandes departamentos de
investigacion, pero aun asi, no pueden
vivir aisladas: en el siglo XXI es imposible
ser autosuficiente en Ciencia

Lo idoneo es una buena interaccion entre
la ciencia académica y el desarrollo
empresarial

Hay muchos analisis al respecto; los mas
intensos indican que debe existir un
equilibrio entre la inversion empresarial
en una |+D propia y la externalizacidon de
parte de esa labor en centros publicos

Los paises de éxito siguen esta tendencia



Los conceptos fundamentales

No hay ciencia basica y ciencia
aplicada, sélo hay ciencia bien
hecha y ciencia mal hecha, por lo
tanto se precisan buenos cientificos
gue quieran ir un paso mas alla

Ademas se necesitan empresarios
valientes, con ganas de apostar por
proyectos con riesgo a medio vy
largo plazo

Estos colectivos deben tener Ia
mayor interacciéon posible y las
menores barreras administrativas y
burocraticas

Para ello se precisa un ambiente
legislativo adecuado que deben
favorecer las autoridades politicas



Las claves .5
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¢Hay buena ciencia en nuestro pais?

PAIS

USA

China

Reino Unido

Alemania

Japdn

Francia

Canada

Italia

India

Espafa

NUMERO

515768

322978

142996

132516

116398

96459

79678

75705

72323

66646

SCI-1

55,23

23,09

54,03

47,8

41,05

46,87

53,17

49,29

25,4

46,02

2,83

1,76

1,77

2,8

3,26

2,25

1,85

1,26

0,9

La productividad cientifica de nuestro pais en
la dltima década analizada (2000-10) avanzé
desde 27.505 a 66.646 articulos cientificos en
revistas de reconocido prestigio

El 46% de estas publicaciones se realizaron en
revistas SCI del primer cuartil (calidad
excelente)

El 14.13% de las publicaciones mas citadas en
el mundo eran de laboratorios espafioles

Ocupamos la décima posicién en el ranking
mundial de produccidon cientifica, detras de
paises mucho mas grandes y con mas centros
de investigacion y, lo que es mas notable, con
una mayor inversion publicas y privada en I+D



éSe transfiere?
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Desgraciadamente, esta buena actividad
cientifica no se corresponde con un
impacto equivalente en la transferencia del
conocimiento

En Espafa se patenta muy poco; Alemania,
Francia, Suiza, Holanda, Reino Unido e
Italia presentaron ante la EPO mas de
27.000, 9.500, 6700, 6000, 5400 y 4000
solicitudes al ano, respectivamente; Espana
presentd 1200

Ante la USPTO, Japdn, Alemania, Francia e
Italia presentaron 45.000, 12.000, 4450 vy
1789, respectivamente; Espana 414

El resultado es que por cada 100 € que
Espafa paga por royalties ingresa solo 28



Inversiones en |+D en nuestro pais
BIopolis

e La media de porcentaje del PIB destinado a la I+D en la UE es del 2.01 %; los lideres son
Finlandia, Suecia y Dinamarca con mas del 3 %

e Espafa ocupa la posicion 16 de los 25 paises analizados con un 1.33 %, un porcentaje
ligeramente inferior al que destina Portugal (1,49 %) y Estonia (1.4 %)

A nivel de comunidades autdonomas, el Pais Vasco (2.2 %), Navarra (2.05 %), Madrid (1.99 %) y
Cataluiia (1.55 %) estdn a la cabeza

e Ademas somos el pais donde mas empleo en I+D se han perdido en los ultimos 5 afos



éQuién falla?
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No falla la Ciencia, falla la transferencia
No hay un engranaje entre la investigacion, el desarrollo y la innovacion

Quién tiene la culpa, élos cientificos, los empresarios o la administracion?

~ Biopolis



Los cientificos

Hasta ahora, la gran oferta de trabajo para los
cientificos de este pais ha sido ser funcionario
publico

No ha habido una oferta de trabajo
significativa desde las empresas

Los cientificos publicos, como la inmensa
mayoria de los ciudadanos espafioles, no tiene
una cultura del riesgo; como consecuencia no
piensan en generar una spin-off o solicitar una
excedencia para pasar a lo privado, piensan en
ser funcionarios

La consecuencia es un desbalance marcado
entre cientificos de lo publico y de lo privado
gue no facilita la transferencia



La fuga de cerebros

41,9

Incremento Trabajadores en I+D 2012/2010
Zona euro. Miles de empleados

Tenemos la generacion de jovenes cientificos
mas brillante de las ultimas décadas

Nuestros jovenes cientificos deben pasar un
periodo de formacion en el extranjero

El problema no es que se vayan, el problema
es que no podemos recuperar a aquellos que
han acabado brillantemente esa fase de
formacion (seleccién)

Unido a ellos debemos considerar que
Espafa ha dejado de ser un sitio atractivo
para gue cientificos extranjeros vengan a
trabajar

Disminuir el gasto en I+D es un error; es
justo lo contrario de lo que hicieron
Alemania y Japon cuando estaban
atravesando crisis econdmicas



A pesar de todo ello se transfiere
BIopolis

e Como en cualquier otro pais, hay una relaciéon directa entre buenos
cientificos y capacidad de transferencia

e (Casos de estudio: Margarita Salas, Avelino Corma o el grupo IVI



Las empresas
BIopolis
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A diferencia de otros paises de nuestro entorno geografico, la mayoria de las empresas que
podian haberlo hecho no han generado una atmdsfera de inversion real en [1+D; esta actitud
ha frenado el interés de los cientificos a trabajar fuera de lo publico

Por el contrario, muchos grandes empresarios espainoles han huido del riesgo que supone la
I+D y han preferido la comodidad de inversiones cortoplacistas

 Los resultados los conocemos y los padecemos



Algunos datos de |+D empresarial en Espana

AYUDAS Y SUBVENCIONES

PLAN DE [+D+i
EMPRESARIAL

En el ano 2013 las empresas espanolas
gastaron en [+D el equivalente al 0.69 % del
PIB

La media de las empresas europeas esta en
el 1.15 %: los paises lideres son Finlandia
(2.79 %), Suecia (2.52 %), Dinamarca (2.03
%) y Alemania (1.92 %)

En estos paises las empresas aprovechan la
investigacion publica; en Espafia, segun
datos de la CEOE, tan sélo se destina el 6 %
del gasto de I+D empresarial a externalizar
investigacion en universidades y OPI
espanolas



El entorno administrativo

La burocracia administrativa en las
universidades y OPI dificulta notoriamente la
transferencia

Entre los cientificos de lo publico y los
profesionales de las empresas encargados de
la innovacion existen demasiados
intermediadores administrativos poCo
formados en el mundo empresarial

Los sistemas de transferencia de tecnologia en
estas instituciones se han quedado desfasados

La consecuencia de todo ello es el
establecimiento de barreras innecesarias que
impiden el intercambio rapido y fluido de
datos, inquietudes y problemas reales



El entorno politico

CONSEJO SUPERIOR
DE
INVESTIGACIONES
JRE5 TIFICAS

.
> .

Ninguno de nuestros partidos politicos ha
tomado como bandera el generar el
ambiente social y legal adecuado para que
se generen a partir de la ciencia empresas
con valor afadido

No consideran que la investigacion y la
innovacion sean cuestiones de estado

Como consecuencia, la investigacion, la
transferencia y la innovacion estan sujetas a
los devaneos politicos

Esta situaciéon se ha agravado a extremos
maximos en los ultimos afos



El entorno europeo

THE EU FRAMEWORK PROGRAMME
FOR RESEARCH AND INNOVATION

HORIZON 2020

EXCELLENT-SCIENCE
COMPETITIVE INDUSTRIES
BETTER SOCIETY

Los paises europeos que producen el mayor
numero de patentes transferidas y en uso
por millén de habitantes son, por este orden,
Suiza, Alemania, los tres paises nordicos y
Holanda (los que mas invierten en I[+D
empresarial)

En todos ellos la 1+D es una cuestion de
estado

No se apuesta por todo, se concretan unos
pocos temas clave de 14D y se profundiza en
ellos durante una o dos décadas, gobierne
guién gobierne

Se generan trabajos e infraestructuras que se
evalian cada 3/5 afios por comités externos

Se eliminan todas las barreras burocraticas
para que haya una interaccion directa
publico-privada



Las catedras 0 %
BIopolis
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* Es el modelo holandés de aproximacién publico privada en la I+D

e Son trabajadores de empresas que uno o dos dias por semana no trabajan en su empresa,
trabajan en la universidad o en un OPI; si es en la universidad dan clases

e Elsalario lo paga integramente la empresa, asi como un aporte para llevar a cabo proyectos
de 14D de interés comun con un grupo de investigacion de la universidad o el OPI

e Se comparte la propiedad intelectual



¢Qué se gana con esto?
BIopolis

e La universidad tiene sin coste profesores que
transmiten a los alumnos sus vivencias reales
en la empresa

e Los cientificos de lo publico toman café con
los profesionales de la empresa todas las
semanas

* El investigador de lo privado, al ser plantilla
de lo publico, puede pedir proyectos
publicos para desarrollar en la universidad o
en la OPI

* El investigador de lo privado tiene acceso a
un equipamiento publico y puede implicarse
en proyectos de base

e Para ellos es un acicate profesional

e Ademsds, tiene acceso directo a los alumnos
y puede “fichar” a los mejores



El modelo danés
BIOPOlIS

NOVO NORDISK FOUNDATION CENTER FOR BIOSUSTAINABILITY

The Novo Nordisk Foundation in
December awards an additional DKK
131.25 mill, (£17.5 mill. Jto a further
internationalization of the Center.

The Nove Nordisk Foundation The Novo Nordisk Foundation Expected completion of the
awards a 10-year grant of DKK awards an additional DKK 280 Center’s new building at the
700 mill. (€g4.2 mill.) to establish [|  Mill. (€37.7 mill.) over 8 years to Technical University of

the Center. expand Lhe Center’s activilies. Denmark.

Mid-term evaluation.

The Center opens. The Center has The Center hosts the third
mare than 100 conference in the Copenhagen
employees. Bioscience Conferences series in May.

Evaluation of
the Center.
The Center establishes a partnership

with the Korea Advanced Institute of

Science and Technology ( KAIST).

* Novo Nordisk, la principal compafnia biotecnoldgica danesa, ha creado The Novo Nordisk
Foundation Center for Biosustainability

* Este centro esta ubicado en los locales de la Technical University Copenhaguen; en el conviven
investigadores de Novo con profesores de esta universidad y de otras universidades y OPI
europeas y americanas

*  Muchos de ellos trabajan en proyectos comunes a tiempo compartido durante algunos meses
del afio

*  En muy poco tiempo se ha convertido en el referente europeo en biologia de sistemas; la llave
de la microbiologia industrial del futuro



Bioaster en Francia

e Ha sido la primera apuesta francesa por lo
qgue llaman Institutos de Investigacion
Tecnoldgica del Programa de Inversiones de
Futuro

* Es una fundacion publico-privada creada por

el Instituto Pasteur, Lyon Biopole, CNRS,

ISERM y CEA desde lo publico, y por Danone

. Research, el Instituto Biomerieux y Sanofi
desde lo privado; ademas, de forma directa

H;;;_ﬂlllfF BIOQS I L _i o indirecta hay otras 40 PYME francesas

* Los cientificos implicados lo pueden estar a
tiempo parcial o completo

* La financiacion viene de los socios publicos
(90 millones de euros) y de los privados (90
millones de euros)

e Pretenden ser lideres mundiales en el
desarrollo de alimentos y farmacos que
prevengan o curen infecciones



Nestlé Institute of Health Sciences

e Nestlé dispone de un gran centro de I+D en
Lausanne con mas de 600 cientificos (Nestlé
Research Centre)

e Hace cuatro anos decidié crear un segundo
centro de 1+D en el que interaccionar con
grupos publicos: es el Nestlé Institute of
Health Sciences

e Estd ubicado en el campus de la Ecole
Polytechnique Fédérale en Lausanne

e Pretenden hacer ciencia de vanguardia para
transferir conocimiento y generar productos
con alto valor anadido

e Su Director Cientifico es Ed Baetge, un
cientifico experto en medicina regenerativa

e Hasta hace pocos meses su Presidente vy
Consejero Delegado era Lluis Cantarell, un
economista catalan
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éQuiénes somos?
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Biopolis SL nacié en el afo 2003 como una
spin-off del CSIC

Sus socios actuales son Central Lechera
Asturiana, CSIC, Naturex y Talde Capital Riesgo

Ofertamos algo distinto: una 1+D que cubre
todo el desarrollo de un producto en fuerte
interaccidn con elcliente

Usamos la excelencia cientifica como una
herramienta para comercializar productos de
alto valor anadido

Tenemos tres lineas de negocios: i) servicios
de 14D a la carta, ii) produccién industrial de
microorganismos, y iii) licencia de nuestros
desarrollos internos



iDonde estamos?
BIopolis

e Las empresas deben estar en un entorno adecuado; nosotros debemos estar donde se
genera el conocimiento

e Biopolis SL estd ubicada en un edificio de 1500 m?en el Parc Cientific de la Universitat
de Valéncia

* En este edificio cuenta con once laboratorios y dos plantas de produccién (una GMO vy
otra no-GMO), asi como toda una serie de instalaciones anejas

e Todas nuestras instalaciones han sido autorizadas por la Comisidon Nacional de
Bioseguridad



Nuestras plataformas
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Nuestro mayor valor

e Lasideas las tienen las personas, no las tienen las maquinas

 En el grupo Biopolis trabajamos 49 personas; hay doctores (18), licenciados (21) y
técnicos de FP de grado superior (10)

e Tenemos una plantilla pluridisciplinar con bidlogos, biotecnélogos, farmacéuticos,
informaticos, ingenieros agrobnomos e ingenieros quimicos, quimicos, tecnélogos de
alimentos, abogados y economistas



Nuestra oferta
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Alimentacion humanay
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. Produccion de probidticos Revalorizacion de residuos Gendmica masiva
funcionales
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El gusano Caenorhabditis elegans

e Es un animal muy simple (pequefio, transparente y
con una anatomia y una embriologia bien descrita)

e Es facil de crecer (en placas de cultivo comiendo la
bacteria Escherichia coli)

e Sus cultivos retienen la viabilidad durante mucho
tiempo; se pueden congelar y preservar mas de 40
anos

e Tiene un ciclo de vida corto (21 dias)

e Hay buenas herramientas genéticas y una buena
coleccidon de mutantes

* Su genoma esta totalmente secuenciado




Productos en el mercado

Alopecia \

Efecto antioxidante
Enfermedades neurodegenerativas
Falta de energia
Inflamacion
Longevidad
Obesidad
Patégenos bacterianos
Patdgenos virales

Proteccion solar

\\ Regeneracion de piel /

— |
4 )\
Moléculas aisladas
\\ J
4 )\
Fracciones
\\ J
4 )\
Extractos de plantas
\\ J
4 )\
Probidticos
\\ J

Cerveza

Café

Bebidas carbonatadas

Yogurt

Zumos de fruta

Alimentos sélidos pulverizados



Algunos de nuestros clientes en C. elegans
BIopolis

‘ B
ﬁ-ﬂ?ﬁotﬁ alicorp @ Bayer CropScience

BODEGA MATARROMERA

e) —_——
Ceatsly, wore  EWOSN®  rrisevasa s

CENTRE DAMIEL CARASSD

-—‘- % g ‘:.k'raft foods INATUREX#® @DATURMEGA. .

Fu"nﬁcm @ ( } - Ultimate Botanical Benefi

llllllllllllllllllllllllll

(l) NUMICO fnUfreCO NW&?‘(“V' (ORDESA)

natraceutical IR

sesderma =




Nuestra oferta
Biopolis

Alimentacion humanay . .
. Quimica fina y farmacia
animal
SISl Produccion de probidticos Revalorizacion de residuos Gendmica masiva

funcionales




Probioticos en Biopolis

En Biopolis SL tenemos una dilatada experiencia
en la busqueda y produccion de probidticos

Disponemos de toda la infraestructura para la
seleccion, identificacion, validacion, evaluacion de
la seguridad alimentaria, escalado y produccion de
los mismos

o

Podemos aislar nuevos probiodticos “a la carta”

para nuestros clientes

Nuestra coleccién incluye probidticos especificos y
generalistas

Nuestros probidticos especificos van
acompanados de un robusto dossier cientifico

Nuestra optimizacion del proceso de produccion
nos permite venderlos a bajo coste y con vida util
prolongada, adaptandonos a las necesidades del
cliente




Nuestra coleccion de probidticos funcionales

Seleccién > Identificacion > Evaluacion

Seguridad > Escalado >

*Inflamacion intestinal : Bifidobacterium longum ES1

Salud digestiva: Bifidobacterium breve 1-4035

*Salud digestiva: Lactobacillus paracasei 1-4034

*Salud digestiva: Lactobacillus rhamnosus 1-4036

eRotavirus: Bifidobacterium longum subsp. infantis CECT 7210
*Helicobacter pylori: Bifidobacterium bifidum CECT 7366

*Sindrome metabdlico: Bifidobacterium animalis subsp. lactis CECT 8145

K-Vaginosis: Lactobacillus rhamnosus

~




Productos en el mercado con ES1
BIOPOlIS
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is the result of blending basic science generated by a public institution
(Spanish National Research Council), developing it in a biotechnology company (Biopolis S.L) ~—
and then applying it industrially at 1o create a product

for consumption by people with celiac disease. BIOpO|I S




Productos en el mercado con CECT 7210 .5
BIOPOlIS
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Biofactorias

/ Paja de trigo \

Bagazo
Lignocelulosa
Suero de queseria
Fases ricas en glicerol
Restos grasos de matadero
Aguas de mantequillas
Residuos de almazara
Aceites de fritura
Residuos urbanos
Residuos municipales (RSU)
Gas de sintesis (CO + H,)

\\ Biogas (metano + CO,) /

Metanol
Etanol
1,3-propanodiol
2,3-butanodiol
Acido L-lactico
Butanol
Iso-butanol

Dihidroxiacetona
Poli-3-hidroxibutirato
Poli-3-hidroxibutirato-co-
valerato
mcl-PHA
Acidos (R)-3-hidroxi
alcanoicos




Algunos de nuestros clientes en biofactorias
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Nuestra apuesta por la genémica

& [ife

Osequencing

Tenemos tres tecnologias de secuenciacion:
pirosecuenciacion por 454 FLX GS de Roche,
ultrasecuenciacion por lon Torrent y MiSeq
lllumina

Tenemos una con el Beijing Genomics Institute
gue le permite ofrecer la tecnologia de HiSeq
y NextSeq de Illlumina y otra con la compaiiia
californiana PacBio para usar su tecnologia

Creamos en el 2013 una AIE con Genometra SL
para reforzar nuestras actividades
bioinformaticas

La compaiia esta radicada en el Centro de I+D
de Biopolis SL



Productos en el mercado: microbiomas
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Productos en el mercado: deteccidn de fraudes
BIopolis

FoodDNAInspector®

ANALISIS DE EXTRACTOS VEGETALES

Liesequencing ofrece su servicio de deteccion de fraudes alimentarios para

ingredientes y prov de utilizando la
tecnologla mas avanzada de secuenciacion, la secuenciacion gendmica masiva
(SGM).

Metodologia

¥ Alslamiento de ADN de muestras complejas

¥ Ulirasecuenciacion del gen rbe mediante SGM

¥ Bieinformatica a la cana: identificacion de especies vegetales
¥ Informe técnico, composicion y perfil de pureza

Alcance: materias primas, ingredientes o extractos vegetales y alimentos
procesados.

Marco tedrico

El gen que codifica la subunidad grande de la RUBISCO  (Ribulosa-1,5-bisfosfato
carboxilasa/oxigenasa) denominado rbe, estd localizado en el genoma del cloroplasto, y es una
de las secuencias mds usadas para la deteccidn de especies de plantas (Matheson et al. 2008,
Bafael et al. 2012, de Vere et al. 2012).

El uso de de SGM es cada dia mds accesible debido a su eficacia, rapidez y coste econémice. EI
equipo utilizado por Lifesequencing. MiSeq de llumina (Ilumina Inc, California, USA), permite
obtener una gran cantidad de secuencias en un tiempo record.

Mediante el uso de SGM es posible obtener miles de secuencias de los genomas presentes en
la muestrs problema. El anélisis bioinformatico de cada una de las secuencias obtenidas
permite su adscripcion taxondmica frente a las especies descritas en las bases de datos
plblicas. El resultado es una descripcion completa y eficaz de la composicion de especies
wvegetales presentes en la materia analizada y su proporcidn relativa frente a todas las especies
detectadas.

Parque Cientifico Universidad de Valencia, Edificio 2 Biotecnologi:
C/ Catedritico Agustin Escardino, 9. 46980 Paterna (Valencia)
Telf.: +34 963 644 356 Fax: +34 963 160 367. CIF: BY97869283,
li ing@li com, www.li ing.com
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Biopolis

Tailor Made Biotechnology

mDanieI Ramon Vidal (daniel.ramon@biopolis.es)
http://www.linkedin.com/profile/view?id=64921252&trk=tab_pro

Biopolis SL
Parc Cientific Universitat de Valéncia

\C/ Catedratico Agustin Escardino Benlloch 9; Edificio B; 469809-Paterna; Valencia

)

Biopolis
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