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ESQUEMA:

1. Cadenas globales de valor: concepto y algunos rasgos.
2. Dificultades de medicion: El comercio en valor anadido
3. Participacion espanola en cadenas globales de valor
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CADENAS GLOBALES DE VALOR: CONCEPTO Y ALGUNOS RASGOS

1.- Cadenas globales de valor: concepto y algunos rasgos

Son el resultado de estrategias de fragmentacion de la produccion

Consiste en “trocear ” la cadena de valor de un producto, localizando
cada etapa en el emplazamiento mas eficiente.

TECNOLOGIA PRODUCCION MARKETING
Disefo Logistica de aprovisionamiento Logistica de distribucioén
1+D Produccién Ventas al por mayor
Practicas organizativas Ensamblaje final entas al por menor
Tecnologia de producto Comprobacion Publicidad
Tecnologia de proceso Control de calidad Gestion de marca
Formacion (“training”) Embalaje Servicio post-venta

Gestion de inventarios

FUENTE: UNCTAD (2002): “World Investment Report 2002”, Naciones Unidas, Ginebra.

=  Disminucion de los costes de produccion.
» Mejora de la eficiencia productiva y de la competitividad

Objetivos — = Maximo aprovechamiento de ventajas de especializacion y de la
division del trabajo.

=  Mayor flexibilidad en la organizacién de la produccion. 3




CADENAS GLOBALES DE VALOR: CONCEPTO Y ALGUNOS RASGOS

ASPECTOS NOVEDOSOS: - Alto grado de segmentacion alcanzado
- Extraordinaria profusion.
- Creciente participacion de empresas independientes.

FRAGMENTACION DE LA PRODUCCION DEL VOLVO S40

Hood latch cable Amplifier Navigation control Screen Airbags and Instrumentpanel Headrestsand Shark Fin Antenna  90% of body

Kiaster Alpine Mitsubishi Yazaki seatbelts  Faureda Seatwarmers Delphi preassembled
Slovakia 2 Japan Japan Japan Autoliv France Kongsberg USAMapan/Brazil Tower
Shock absorbers and Sweden Norway SA Gla
Vibraucustic A Secusrist
Germany France
Engine control unit
Borgwamer Seats
USA Johnson Controls
Turbo diesel USA
Sanden Taillights
Japan Seima
Head gasket France
Elringklinger Rear bumper
Germany Plastal
Radiator Sweden/Holland
By 4-wheel drive
Oonnany Haldex, Sweden
Turbocharger s
e Borbet
EnglandUSA Germany
,s\m,ﬁ?::;e,na Fuel and braxke unes
; Tl Automotive
France/Argentina
Air intake EnglandUSA
Mark IV Antilock braking system
Sweden/USAftaly Connnenct;aelx;z:
Control unit for petrol engine e Doortocks
gg?r?an pedal Hulsbeck & Furst
y‘ Headlights Exhaust Drive shaft Air Speakers controls Germany
Automatic Automotive  system  GNKWVisteon conditioner Harman Methode Side mirrors  Fuel tank Doors Weatherstripping
Transmission Lighting Faurecla USA Valeo /Becker Electronics Schefenacker KutexTextron Brose PlasticOmnium
Aisim AW USA/Canada /Tenneco France Germany USA Germany Germany Germany USA
Japan Sweden
FUENTE: Baldwin (2009): “Integration of the North American Economy and New- 4

paradigm Globalization” CEPR Discussion Papers 7523



CADENAS GLOBALES DE VALOR: CONCEPTO Y ALGUNOS RASGOS

IMPLICACIONES
Creciente Bloque de
complejidad del Input > | produccion > Mercados
PIOCESO (B iR
fabricacion de [os " prODUCCION FRAGHENTADASIVPLE
bienes finales
Bloque de Servicios Blogue de
INpUt—> | hroduccion 1 vinculantes produccion2 [ Mercados

vinculantes

Bloque de

produccién 2

—> Servicios —| Bloquede | , Servicios ‘l

vinculantes

Blogue de |
produccion 4

INPUt—> Hroduccién 1

Servicios

Bloque de
—> .
vinculantes

produccion 3

Servicios
. —Pp
vinculantes

FUENTE: Arndt, S.W. y Kierzkowski, H. (2001): “Fragmentation: New Production Patterns in
the World Economy” Oxford UniversityPress



CADENAS GLOBALES DE VALOR: CONCEPTO Y ALGUNOS RASGOS

IMPLICACIONES: - Creciente interdependencia de la economia mundial

- Cambio en la forma en qué se ejerce la competencia.
- Impulso a la division internacional del trabajo.

Value
added

Smiley of the value chain ‘

Research / Product architecture Branding High-cost
Product development Marketing countries
Pilot production Sales
Ramp-up production Distribution Low-cost
Volume production countries
Value chain
Input Processing Output

FUENTE. T. Pedersen (2009): “How can companies
and regions survive and expand in the global world?”.
Honorary lectura at Padova University

EJEMPLO: EL PROCESQPRODUCTIVO DE LA MUNECA BARBIE

Materias primas:

Plastico v pelo
P | EEWU.
Tapén \
Enzamblaje
Indonesia
hlzlazia
China
Exportacion
1% | 35 centavos de mano de obrz
65 centaves costa materizles
Honz Kons 1% transporte, sdministacion ¥
bensficio smprasarizl

hloldes v pinturas

Fuenie- Elaboracion propla a pariir de Tempesst (1996

Ventaw
distribueicn

EE.UTT.

}

Razto! transports, marketing,

10% | 1% bensficio
diztribucion



DIFICULTADES DE MEDICION: EL COMERCIO EN VALOR ANADIDO

2.- Dificultades de medicion: el comercio en valor anadido.

)

Domestic Valus
O Added in exports
Value chain

1 o Foreign Value Added
f 1 incorporated

Las estadisticas tradicionales de comercio no
reflejan adecuadamente el desempeio del sector
exterior: Doble contabilizacion de los flujos
comerciales

Comercio en valor
anadido

Participating
countries

l—*—!

Raw material Procassi
extraction > na >

Manufacturi ng> <del?::ll1d

Gross Domestic
exports Value Added

Country A

Country B

N

> 26 24

Country C

Country D

> 72 46

¥ 100 72

Fuente: Unctad (2013). “Global Value Chains and Development” United Nations

Estadisticas de Comercio
en Valor anadido:

« Tiva (OCDE-WTO)
57 paises 18 ramas,
1995,2000,2005, 2008 y
2009

« WIOD (UE) 40 paises
35 ramas

« EORA (UNCTAD) 187
paises



DIFICULTADES DE MEDICION: EL COMERCIO EN VALOR ANADIDO

Se distinguen dos tipos de participacion en cadenas globales de valor:

v Participacion backward: Transformacién o ensamblaje de inputs
importados que se incorporan en las exportaciones del pais.

v Participacion forward: Suministrando a otro pais inputs intermedios
(valor afadido) que tras su transformacion o ensamblaje se exportan a un
tercero.

Participacion
forward

Component 1

@ Component 2
—7



DIFICULTADES DE MEDICION: EL COMERCIO EN VALOR ANADIDO

¢, Cuanto valor afiladido domestico se incorpora en las exportaciones?

» Gran heterogeneidad entre paises. El VAB incorporado en las exportaciones
espafolas es similar al de otras economias avanzadas europeas

» La reduccion generalizada del contenido nacional de las exportaciones entre
1995 y 2005 refleja la fuerte expansion de las cadenas de valor.

Porcentaje del VAB doméstico contenido en las X

100

m2009 ©1995 42005 9

Fuente: OCDE. Tiva Database



PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

3. Participacion espafola en cadenas globales de valor

» Espafia participa activamente en cadenas de valor internacionales.

» A través de la transformacion de inputs importados para la exportacién y
suministrando inputs a las exportaciones de terceros paises.

Porcentaje de las exportaciones espafiolas vinculado aredes (%)

60
50 m 1995 m 2005 = 2009 49,8
40

30 27,8

22,0 21,1

20

10

0
Backward Forward total

10
Fuente: OCDE. Tiva Database



PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

» En comparacion con otras economias la participacién espafiola en redes es
relativamente escasa.

» Su forma de participacién en cadenas globales de valor se aproxima a la de las
economias centrales de la UE (Francia, Alemania, Italia)

Porcentaje de las exportaciones vinculado a cadenas de valor, 20009.
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Fuente: OCDE. Tiva Database 11



PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

¢En qué sectores participamos en cadenas de valor?

Contribucion a las exportaciones de la participacion en cadenas globales de

produccion en 1995 y 20009.
Porcentaje sobre las exportaciones espariolas
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importados.
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Fuente: Gandoy, R. (2014): “La implicacion
espafiola en cadenas globales de
produccion” en “Ensayos sobre Economia
Espariol. Homenaje a José Luis Garcia
Delgado”. Thomson Reuters Aranzadi

» En las manufacturas predomina la transformacion y ensamblaje de inputs

» Relevancia de las servicios espanoles incorporados en las exportaciones de otf0s
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PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

¢,Cual es la configuracion geografica de las cadenas en las que
participa la economia espafnola?

Origen del VAB exterior incorporado
en las exportaciones espafolas

100

> Predominio de la UE 14, 90
especialmente Alemania, 80
Francia e ltalia. 70

60
» Progresiva pérdida de peso de -,

la UE-14, EEUU y Japon y 40
creciente participacion de los
paises del este y otros

30
20

emergentes.
10
» Configuracion regional ° 1095 2005 009
mEU 14 m Estados Unidos
Otros paises OCDE m Japon
® Rusia m Resto Sudeste Asia
mEU12 m Brasil

Fuente: OCDE. Tiva Database ® China ® Resto mundo 14



PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

» El comercio de partes y
componente confirma la
solida insercion en
cadenas globales de
valor

CUOTAEN PYC DE ESPANA EN
EL COMERCIO MUNDIAL Y DE
LA UE-15 (Datos en porcentaje)

CUOTA EN EL COMERCIO MUNDIAL DE P&C
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Fuente: Blazquez, Diaz-Mora y Gandoy (2012):
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PARTICIPACION ESPANOLA EN CADENAS GLOBALES DE VALOR.

¢ Qué factores determinan la participacion estable de Espana

en redes de produccion?
(Modelo de duracién de los flujos comerciales)

> La posicion en la cadena de valor importa.

> Factores que reducen la incertidumbre y aumentan la confianza y
fiabilidad en el socio-productor:

Q

Experiencia: Diversificacion de mercados y productos (grado de
conectividad) . Destaca el papel de la diversificacion geografica.

Menores distancias geograficas y econémicas
Pertenencia a una misma area de integracion regional (UE)

Calidad del marco Institucional vinculado al marco
empresarial

16



CONCLUSIONES.

4. Conclusiones

v' Las empresas espafiolas participan activamente en las cadenas de valor,
particularmente en las europeas.

v' En las manufacturas predomina la adquisicion de inputs exteriores que se
transforman para la exportacion.

v’ Elevado porcentaje de servicios incorporado en las exportaciones.

v’ La participacion espafiola en cadenas de valor se ha mostrado bastante sélida
pero parece conveniente insistir en los factores que apoyan su permanencia.
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