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Una larga trayectoria  de las exportaciones españolas

 El ascenso de las exportaciones no es un milagro reciente. La década de 
1990 es clave, con aun aumento real del 10% anual. 

 Es la respuesta al reto competitivo que suponen la incorporación a la 
CEE y la globalización

 Ha ejercido un impacto importante sobre la producción industrial

 Su reconocimiento ha llevado al INE a revisar el incremento de la 
producción industrial en la CNE con base en 2010, aumentándolo en 
0,7 decimas anuales de 2000 a 2010



La expansión de las exportaciones españolas: 
la década clave de 1990
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El impacto sobre la producción industrial
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El impacto sobre la producción industrial
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Efectos sobre la producción industrial

 La producción industrial creció en 2000-2007 más que en Italia, 
Francia y Gran Bretaña 

 Los problemas de desindustrialización se circunscriben a los años de 
profunda crisis, que castigan la demanda de bienes industriales (bienes 
de consumos duradero y de equipo)

 Podría pensarse que la producción industrial habría podido crecer más, 
limitando el ascenso de las importaciones. Pero éste fue inferior al 
esperado según el valor más extendida de la elasticidad renta entre 
países desarrollados, en torno a 2, a pesar de la fuerte apreciación del 
tipo de cambio de 2000 a 2005 y del alza de costes laborales.

 La fuerte expansión de las importaciones se justifica pues por un 
crecimiento de la demanda interna incontrolado.
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¿Es excesivo el crecimiento de las importaciones? 
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Impacto de la exportación sobre las empresas 

 Impacto positivo, que se añade a los efectos expansivos 
sobre la producción industrial:

 Mayor crecimiento de su productividad

 Mayor crecimiento de sus ventas 

 Mayor estabilidad en la evolución de las ventas y de la 
rentabilidad

 Sin efecto negativo sobre sus ventas interiores

 Efectos positivos sobre las exportaciones de otras empresas
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Competitividad exterior

 La mejor medida de la competitividad es la Cuota de las 
exportaciones españolas en el comercio mundial:

Exportaciones españolas
------------------------------ x 100
Exportaciones mundiales

 España exporta el 1,8% mundial, sin apenas variación desde 
2000, a diferencia de los demás países desarrollados con la 
excepción de Alemania. Representa el 1,6 del PIB mundial



Competitividad exterior en bienes
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Determinantes de la cuota de exportación
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a) Costes y precios relativos (comparados), medidos en moneda común 

b) Calidad de los productos obtenidos 

c) Diversificación de la oferta de productos y adecuación a la demanda mundial 

d) Crecimiento de las zonas de principal implantación de las producciones 

españolas 

e) Incorporación de nuevas empresas a la exportación 
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Determinantes de la competitividad española: costes y calidad

 Los costes laborales españoles crecieron muy sensiblemente 
entre 2000 y 2009, en contraste con el descenso de los 
alemanes

 Pero la calidad de los productos se incrementó 
sensiblemente

 El tipo de cambio real corregido por calidad se redujo 
ligeramente



Bases de la competitividad española: 
Tipo de cambio real corregido por calidad en 2012: Benkovskis y Woerz
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Determinantes de la competitividad española: productos

 La estructura de la oferta española se adapta muy bien y de 
forma creciente a la demanda mundial. El problema central 
son las manufacturas TIC, de difícil recuperación

 Pero el mix de productos es bueno, combinando, alta 
tecnología (medicamentos), media-alta (automóviles, 
química y maquinaria), media baja (metálicas) y baja 
(alimentos y confección)



Bases de la competitividad española: productos
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Bases de la competitividad española: productos
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Determinantes de la competitividad española: mercados

 Sabia combinación de viejos mercados (europeos) y nuevos 
(América Latina y Asia). El efecto mercado, para el que 
tenemos cálculos de 2000 a 2010 ha sido positivo

 La crisis ha acentuado el abandono de los mercados 
comunitarios, mostrando agilidad de las empresas 
españolas

 Pero la presencia elevada en la UE permitirá sostener la 
recuperación, ahora que el mundo en desarrollo desacelera 
su crecimiento



Bases de la competitividad española: mercados
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Determinantes de la competitividad española: empresas

 Detrás de la expansión de las exportaciones se encuentra un 
conjunto de empresas con más de 250 trabajadores y una 
elevada productividad comparada.

 Según los datos del ICEX son ya 5100 empresas las que 
exportan más de 5 millones de euros

 Pero las que exportan más de 50 millones (de más de 1000 
trabajadores) son 600 y suman el 60% de las exportaciones 
totales.



Bases de la competitividad española: la empresa
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Retos

 Más exportación de cada producto, demasiada 
concentración en el 1% de primeros productos

 Más y mejores productos 

 Más mercados

 Más empresas exportadoras, sobre todo entre 50 y 100 
trabajadores
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Destacada posición de España en IED

 España posee un elevado peso en el stock de inversión de 
las empresas multinacionales en el mundo, que ha vivido 
una notable expansión durante la década de 2000

 El mismo peso como receptor de inversiones extranjeras 
que como inversor en otros países : 2,8% de su PIB

 Contrasta favorablemente con su peso en el PIB mundial: 
1,6%
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Características de la inversión en el exterior 

 Hoy hay 2.500 empresas que tienen 4.500 filiales en el exterior. 

 Las más grandes absorben un gran porcentaje del total, y son también 
grandes exportadoras. 30% filiales de EMN extranjeras. Las empresas 
de más de 200 trabajadores poseen una media de 5,7 filiales en las 
manufacturas.

 Se localizan sobre todo a países desarrollados. La UE-15 supone el 
41% del total. Latinoamérica tiene también un peso importante 
(30%).

 Sobre todo empresas de banca, telecomunicaciones, energía y comercio, 
pero también de manufacturas.
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Actividad de las filiales en el exterior

 Entre las grandes avanzan los procesos de integración integración 
compleja

 Suponemos la creciente importancia de plataformas de exportación 
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La inversión en el exterior, muy rentable

 Promedio del 12% sobre los fondos propios de las empresas
 Supera la obtenida en el mercado nacional
 Manufacturas menos rentables (productos de minerales no 

metálicos y equipo eléctrico)



Rentabilidad por áreas
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Con efectos positivos sobre la economía

 Sobre el empleo.

 Sobre la productividad de las empresas

 Sobre las exportaciones (30%)

 Sobre el I+D

 Sobre la cualificación de la mano de obra
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Los inversores en el exterior gastan el doble en formación
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Filiales de empresas extranjeras

 En 2011 hay 4.076 empresas extranjeras de primer nivel -o 
cabezas de grupo- que participan directa e indirectamente 
en otras empresas 

 El total supera las 9.000

 Fundamentalmente inversiones horizontales

 Cierta integración internacional

 Están sufriendo en rentabilidad
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Efectos de la inversión recibida 

 También son positivos, y en los mismos aspectos

 Las filiales de las EMN extranjeras son activas participantes 
en la exportación de España

 Y en la inversión en el exterior, en las manufacturas el 70% 
del total del stock? Capital nacional intenso en servicios
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Efectos de la inversión recibida 

 En 2011 hay 4.076 empresas extranjeras de primer nivel -o 
cabezas de grupo- que participan directa e indirectamente 
en otras empresas 

 El total supera las 9.000

 Integración internacional,
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Hay espacio para crecer 

 Puede aumentarse el peso de ambas inversiones sobre el 
PIB (intensidad inversora)

 Necesitamos incrementar la capacidad de atracción y 
emisión de inversiones: crecimiento estable, apoyado 
en más capital humano y esfuerzo tecnológico.

 Las actuaciones de promoción exterior son rentables y 
necesarias: 
 las de apoyo a la inversión exterior, buscando un rango mayor 

de empresas
 las de atracción: reforzamiento ante un entorno 

crecientemente competitivo



Hacer avanzar la empresa mediana
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Hay espacio para crecer 
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Una nueva etapa de internacionalización

 Ciencia e innovación, la clave 

 Superando la mera capacidad para absorber y aplicar 
tecnologías

 Pero mejora en absorción: más gasto en formación, sobre 
todo por las empresas
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GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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