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Una larga trayectoria de las exportaciones espainolas

» El ascenso de las exportaciones no es un milagro reciente. La decada de
1990 es clave, con aun aumento real del 10% anual.

» Es larespuesta al reto competitivo que suponen la incorporacion a la
CEE vy la globalizacion

» Haejercido un impacto importante sobre la produccion industrial

e Su reconocimiento ha llevado al INE a revisar el incremento de la
produccion industrial en la CNE con base en 2010, aumentandolo en
0,7 decimas anuales de 2000 a 2010



La expansion de las exportaciones espafnolas:
la década clave de 1990

Participacion de Espafia en las exportaciones de bienes y
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El impacto sobre la produccion industrial

Crecimiento del VAB en las manufacturas
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El impacto sobre la produccion industrial

Exportaciones de bienes y produccién industrial (2000-2007)
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Efectos sobre la produccion industrial

La produccion industrial crecio en 2000-2007 mas que en ltalia,
Francia y Gran Bretana

Los problemas de desindustrializacion se circunscriben a los afios de
profunda crisis, que castigan la demanda de bienes industriales (bienes
de consumos duradero y de equipo)

Podria pensarse que la produccion industrial habria podido crecer mas,
limitando el ascenso de las importaciones. Pero éste fue inferior al
esperado segun el valor mas extendida de la elasticidad renta entre
paises desarrollados, en torno a 2, a pesar de la fuerte apreciacion del
tipo de cambio de 2000 a 2005 y del alza de costes laborales.

La fuerte expansion de las importaciones se justifica pues por un
crecimiento de la demanda interna incontrolado.
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Impacto de la exportacion sobre las empresas

* Impacto positivo, que se anade a los efectos expansivos
sobre la produccion industrial:

Mayor crecimiento de su productividad
Mayor crecimiento de sus ventas

Mayor estabilidad en la evolucion de las ventas y de la
rentabilidad

Sin efecto negativo sobre sus ventas interiores

Efectos positivos sobre las exportaciones de otras empresas



Competitividad exterior

* La mejor medida de la competitividad es la Cuota de las
exportaciones espanolas en el comercio mundial:

Exportaciones espanolas
Exportaciones mundiales

» Espana exporta el 1,8% mundial, sin apenas variacion desde
2000, a diferencia de los demas paises desarrollados con la
excepcion de Alemania. Representa el 1,6 del PIB mundial



Competitividad exterior en bienes

Evolucion de las cuotas de exportacion de productos, 2000-2014
(Indices, 2000=100)
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Determinantes de la cuota de exportacion

a) Costesy precios relativos (comparados), medidos en moneda comin

b) Calidad de los productos obtenidos

¢) Diversificacion de la oferta de productos y adecuacion a la demanda mundial

d) Crecimiento de las zonas de principal implantacion de las producciones
espafiolas

e) Incorporacion de nugvas empresas a la exportacion
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Determinantes de la competitividad espafola: costes y calidad

» Los costes laborales espanoles crecieron muy sensiblemente
entre 2000y 2009, en contraste con el descenso de los
alemanes

» Pero la calidad de los productos se incrementoé
sensiblemente

e El tipo de cambio real corregido por calidad se redujo
ligeramente



Bases de la competitividad espanola:
Tipo de cambio real corregido por calidad en 2012: Benkovskis y Woerz
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Determinantes de la competitividad espanola: productos

e Laestructura de la oferta espanola se adapta muy bien y de
forma creciente a la demanda mundial. El problema central
son las manufacturas TIC, de dificil recuperacion

* Pero el mix de productos es bueno, combinando, alta
tecnologia (medicamentos), media-alta (automoviles,
guimica y maquinaria), media baja (metalicas) y baja
(alimentos y confeccion)
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dad espainola: productos
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Determinantes de la competitividad espanola: mercados

e Sabia combinacion de viejos mercados (europeos) y huevos
(América Latinay Asia). El efecto mercado, para el que
tenemos calculos de 2000 a 2010 ha sido positivo

» La crisis ha acentuado el abandono de los mercados
comunitarios, mostrando agilidad de las empresas
espanolas

» Pero la presencia elevada en la UE permitira sostener la

recuperacion, ahora que el mundo en desarrollo desacelera
Su crecimiento



Bases de la competitividad espainola: mercados

Distribucion geogrdfica de las exportaciones espaiiolas
(porcentajes)
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UCM-Economia Aplicada Il 20




Bases de la competitividad espanola: mercados

Cuota espariola en las importaciones de cada pais
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Determinantes de la competitividad espanola: empresas

» Detras de la expansion de las exportaciones se encuentra un
conjunto de empresas con mas de 250 trabajadores y una
elevada productividad comparada.

e Segun los datos del ICEX son ya 5100 empresas las que
exportan mas de 5 millones de euros

» Pero las que exportan mas de 50 millones (de mas de 1000
trabajadores) son 600 y suman el 60% de las exportaciones

totales.



Bases de la competitividad espainola: la empresa

Productividad comparada de las empresas espanolas segun su
dimension
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Retos

Mas exportacion de cada producto, demasiada
concentracion en el 1% de primeros productos

Mas y mejores productos
Mas mercados

Mas empresas exportadoras, sobre todo entre 50 y 100
trabajadores



Destacada posicion de Espaifa en IED

» Espafa posee un elevado peso en el stock de inversion de
las empresas multinacionales en el mundo, que ha vivido
una notable expansion durante la década de 2000

* El mismo peso como receptor de inversiones extranjeras
gue como inversor en otros paises : 2,8% de su PIB

» Contrasta favorablemente con su peso en el PIB mundial:
1,6%



Caracteristicas de la inversion en el exterior

Hoy hay 2.500 empresas que tienen 4.500 filiales en el exterior.

Las mas grandes absorben un gran porcentaje del total, y son tambiéen
grandes exportadoras. 30% filiales de EMN extranjeras. Las empresas
de mas de 200 trabajadores poseen una media de 5,7 filiales en las
manufacturas.

Se localizan sobre todo a paises desarrollados. La UE-15 supone el
41% del total. Latinoameérica tiene también un peso importante
(30%).

Sobre todo empresas de banca, telecomunicaciones, energia 'y comercio,
pero también de manufacturas.



Actividad de las filiales en el exterior

» Entre las grandes avanzan los procesos de integracion integracion
compleja

» Suponemos la creciente importancia de plataformas de exportacion
Cuadro 3. Caracteristicas de la principal empresa participada, 2011

Tamafio de la empresa

Pequefias Medianas Grandes

Numero de trabajadores en principal empresa participada

(valor mediano) 10,0 16.0 74.0
Realiza exclusivamente actividades de comercializacion o

distribucion (porcentaje) 412 478 345
Elabora productos similares a los de la matriz en Espafa

(porcentaje) 52,0 48,9 61,1

Realiza actividades de adaptacién y/o montaje de
componentes suministrados desde la empresa espafiola
(porcentaje) 11.8 16.7 259
Nota: Caleulos realizados para la sub-muestra de empresas con participacidn en otras empresas localizadas en el

extranjero. Las empresas de esta sub-muestra pueden indicar mds de una caracteristica referida a la empresa
participada.

Fuente: Fundacion SEPL, Encuesta sobre Estrategias Empresaridales .
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La inversion en el exterior, muy rentable

* Promedio del 12% sobre los fondos propios de las empresas

» Supera la obtenida en el mercado nacional

* Manufacturas menos rentables (productos de minerales no
metalicos y equipo eléctrico)

Resulrados del ejercicio y rentabilidad del stock de IED en el
exterior, 2004-2012
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45.000 - - 18
40.000 - 16
35.000 - - 14
30.000 - - 12
25.000 10
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5.000 I 2
0 T T T T T T T T 0
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T Resultados ejercicio (millones de euros)
Rentabilidad ejercicio en porcentaje (linea. eje derecho)

Nora: Rentabilidad, Resultados ejercicio/srock del afio previo en porcentaje.
Fuenre: Registro de Inversiones Exteriores.
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Rentabilidad por areas

Rentabilidad del stock de IED en el exterior por dreas, 2004-2011

(porcentajes)
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Con efectos positivos sobre la economia

e Sobre el empleo.

» Sobre la productividad de las empresas

e Sobre las exportaciones (30%)

e Sobreel I+D

e Sobre la cualificacion de la mano de obra
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Los inversores en el exterior gastan el doble en formacion

Empresas grandes
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Filiales de empresas extranjeras

En 2011 hay 4.076 empresas extranjeras de primer nivel -o
cabezas de grupo- que participan directa e indirectamente
en otras empresas

El total supera las 9.000
Fundamentalmente inversiones horizontales
Cierta integracion internacional

Estan sufriendo en rentabilidad



Efectos de la inversion recibida

e También son positivos, y en los mismos aspectos

» Las filiales de las EMN extranjeras son activas participantes
en la exportacion de Espafa

* Y en la inversion en el exterior, en las manufacturas el 70%
del total del stock? Capital nacional intenso en servicios



Efectos de la inversion recibida

 En 2011 hay 4.076 empresas extranjeras de primer nivel -0
cabezas de grupo- que participan directa e indirectamente
en otras empresas

» El total supera las 9.000

 Integracion internacional,



Hay espacio para crecer

* Puede aumentarse el peso de ambas inversiones sobre el
PIB (intensidad inversora)

» Necesitamos incrementar la capacidad de atracciony
emision de inversiones: crecimiento estable, apoyado
en mas capital humano y esfuerzo tecnoldgico.

» Las actuaciones de promocion exterior son rentablesy
necesarias:

las de apoyo a la inversion exterior, buscando un rango mayor
de empresas

las de atraccion: reforzamiento ante un entorno
crecientemente competitivo



Hacer avanzar la empresa mediana

Cuadro 1. Participacion en el capital social de otras empresas
localizadas en el extranjero, 2001-2011 (porcentaje de empresas)

Tamafio de la empresa (nimero de trabajadores)
10a20 21 a50 51 a100 1012200 201 a500 Masdes00
2001 0.8 2.2 72 14.2 29.4™ 36.6
2002 0.5 2.2 6.1 12.6 30,4 36.8
2003 0.3 1.9 6.7 13.4 30,0 38.6
2004 0.3 1.6 6.0 16.4 28.3 39.9
2005 0.4 1.1 104 16.7 28.2 44,7
2006 0.6 2.0 10.0 15.1 31,0 = 497
2007 0.6 2.2 10.0 18.9 29.3 503
2008 0.4 3.7 105 222 30,7 50.6
2009 0.7 3.2 105 25.0 30,4 52.0
2010 0.7 2.8 10.0 22.1 29.0 534
2011 0.6 3.3 119 22.7 282 _J 53,9

Fuente : Fundacion SEPI, Encuestasobre Estrategias Empresariales .
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Hay espacio para crecer

Intensidad de la IED recibida en los principales paises de la Intensidad de la IED emitida por los principales paises de la
Unidn Europea, 1990-2012 (en porcentaje del PIB) Unidn Europea, 1990-2012(en porcentaje de! PIB)
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Fuentes: UNCTAD, Torld Investment Report y OCDE.
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Una nueva etapa de internacionalizacion

e Ciencia e innovacion, la clave

e Superando la mera capacidad para absorber y aplicar
tecnologias

» Pero mejora en absorcion: mas gasto en formacion, sobre
todo por las empresas
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