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MONDRAGON en el mundo
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CHILE @ 1

THAILAND @ 1

83.569

@ PLANTAS INDUSTRIALES EN ESPANA: 142

@ DELEGACIONES CORPORATIVAS: 3

@ FILIALES PRODUCTIVAS EN EL EXTERIOR: 93
@ OFICINAS DE VENTAS: mas de 350

Personal total en 2011



Competitividad: Cambios
profundos

e (Costes
 Tecnologia
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China
Japon
Alemania
USA

Consumo Mundial de M.herramientay Bienes de Equipo 2011 HUMANITY
39.099
7.621
6.956
6.612
5.131

Corea
Italia
India

Brasil

Taiwan
Mexico
Rusia
Turquia
Suiza
Francia
Canada
Austria
U.K.
Espafa

2.963
2.638
1.990
1.800
1.361
1.317
1.285
1.241
1.182
1.144
632
562
451
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Industria Auxiliar

Evolucion Consumos M. Herramienta y Bienes Equipo
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China, la fabrica del mundo
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80"

Guitarras
(6 millones)

50"

Ordenadores
(147 millones)

14% P

Coches
(9.345 millones)

70%

Aire acondicionado
(82.3 millones)

29" M

Barcos
(28.81 millones)

8 5%

Reproductores MP3
(3.120 millones)

48

Moviles
(559 millones)

50

Televisores
(90.3 millones)

70%

Zapatos piel
(10.000 millones)




China, la fabrica del mundo. Nuestros sectores EE&S
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49%

Electrodomésticos
(234. 290)

26% .

Coches
(18.265)

66% 32%

Ascensores Maquina
(333.500) Herramienta
(19.980)

48%

Paneles Solares
(13.018 MW)

49%

Aerogeneradores

Instalados en 2010
(18.920 MW)
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...y el talento que genera w

40% de todos lo nuevos licenciados en China, EE.UU. S & E doctorados otorgados a los
45 + en comparacién con el 15% en USA. estudiantes chinos crecen rapidamente
40 + 5000 US S&E Receptores de El 11% del total de Doctorados

de USA S&E, son estudiantes
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35 + | pais de origen nos
@ Licenciados Ingeniria a.000 |
30 T . L 3.500 -
[ Licenciados en Ciencias
25 T 3.000 -
20 + 2.500
2.000 -
15 +
1.500 |
10 +
15 14 1000 - i
5T 0 te] 500 -
o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

0
= w z. o v E p o > © © 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
g > T S D @ B v ¢ 9 £
5 5 5 5 8§ 3 E & &
© [
N
(U]

Fuentes: Goldman Sachs “The new geography of global innovation” September 2010



Registro de Patentes: Un signo de lo que vendra
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Volumen Total de Patentes (x1,000)
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Previsiones Crecimiento PIB 2012-2017

63,8 %

PIB

mEspana mPaises Emergentes mChina

Fuente: FMI : Abril 2012



Previsiones Crecimiento PIB 2012-2017

4,443

miles de Millones $

/

25

PIB

B Espana mChina

Fuente: FMI : Abril 2012
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El Mundo descrito en Emociones Y

USA & Europa




La mentalidad de los nuevos competidores
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PIENSAN alo GRANDE y con
vision de futuro.

Actitud ABIERTA a nuevas
ideas, Nuevos Modelos de
Negocio y Nuevas
Tecnologias

EMPRENDEDORES

Actitud“TODO SE PUEDE
HACER”

ADAPTATIVOS a los Cambios
Mercado

Rapida evolucion de imitador
a INNOVADOR

Orientados al CONSUMIDOR

Especial atencidon a la
Velocidad y la Eficiencia

Toma de decisiones RAPIDA y
firme puesta en marcha

Expansion implacable en
SEGMENTO MEDIO y
busqueda de REDUCCION de
COSTES

Cuidado exquisito del
TALENTO: lo potencian, lo
retan y lo promocionan
(meritocracia)



.Y silo trasladamos a
una Cuenta de
Resultados?



Resultados.... reales

VENTAS TOTALES

Coste Personal Directo
Coste Materiales

Otros Costes Proporcionales
MARGEN BRUTO

Coste Personal Indirecto
Otros Costes Fijos
EBITDA

Gastos Financieros Netos

Amortizacion
RESULTADO NETO

PYME Industrial - PYME China

22.200

30.000
2.657
16.979
1.862
8.503
2.636
3.247
2.620
705
976
939

%
100

9
57
6
28
9
11

w w o

886
13.583
782
6.950
659
1.948
4.342
353
976
3.014

20

14
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¢, Que tendencias
conocemos y cuales no
estamos percibiendo?
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Macrotendencias visibles i

Envejecimiento de la Foco en Innovacioén , Sostenibilidad y
poblacion creatividad y productividad conciencia social
" 4 '
S
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Macrotendencias ocultas i

Aceleracion CHINA Hundimiento del
Centro

De un mercado distribuido
uniformemente ...

|

= TR

... hacia una situacion
"colapso en el centro”




China: Estrategia tridimensional: costes, 3

tecnologia y marca

HUMANITY
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¢,El modelo de coche mas
vendido en China’?

¢ Marca Lider en Leche Infantil en
China?

BEIN(SMATE %&;7

¢, Numero uno Chino de los
copos de avena?

¢, El grupo de distribucion mas grande
de China?

EEXER Sl

BAILIAN GROUP




Hundimiento del Centro 8
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Producto

GAMA
ALTA
PAISES MARCA y/0
DE BAJO TECNOLOGIA
COSTE
PRECIO
€
PRIMER PRECIO GAMA ALTA

omm POSICIONAMIENTO o)



Hundimiento del Centro 8

AT WORK

60%

ALTA

PRECIO
€

PRIMER PRECIO GAMA ALTA

tommmmmmmmen POSICIONAMIENTO )



..... PEro,
sexisten oportunidades para
nosotros ?
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IDE : La Multilocalizacion o

GAMA

* Disponer de una Propuesta de Valor e

de coste para mejorar competitividad.

é]RECIO

* Mayor proteccion para el empleo loc c

* Presencia en mercados en crecimiento con ofertas
competitivas y gama completa

* Posicion estratéegica mas robusta al diversificar
mercados

 No abandonar procesos ni tecnologias industriales que
luego no se recuperan jamas



| a nueva Clase Media mundial

* Ingresos medios: de 6.000% a 30.000% / ano PPP

* 70-80 Millones de personas cada ano hasta el 2030

* 40 M. de personas en China en el periodo 2010-
2020y 20 M. en el periodo 2020-2030

« 20 M. de personas en India en el periodo 2010-
2020y 40 M. en el periodo 2020-2030
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La nueva Clase Media mundial oy

Millones de  F| crecimiento Mundial de la Clase Media

personas

2,000 4 =~ China

4,500 v
4.000 Personas con ingresos entre 2008

’ $6,000 y $30.000 :

2200 9 Mundial

3,000 4

Mundo sin China :

2,500 A ni India i

1,500 + India

1,000 e

500 =
0 i

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Fuente: Goldman Sachs
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Otra oportunidad : Infraestructuras o

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Telecoms:

* Movil

* Fijo

« Banda ancha
Energia

» Generacion, trasmision y distribucion de electricidad

» Trasmision y distribucion de gas
Transportes

*Aeropuertos

* Puertos

» Carreteras

* Ferroviario
Agua y Residuos

* Distribucién agua

e Desalinizacion

* Tratamiento Residuos
Social

» Hospitales

* Vivienda Residencial

» Escuelas y Universidades

* Prisiones




El gran desarrollo de las infraestructuras se dara &
en el Hemisferio Sur. o




El desafio es colosal. Qué hemos
hecho hasta ahora?



Servicios de la Administracion s

FERIAS Y
VISITAS

PROYECTOS DE
IMPLANTACION

GESTION
SUBVENCIONES
© rormAciON
JORNADAS Y
METODO ENCUENTROS
O rerLexion

EXTRATEGICA




Servicios Avanzados
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PROYECTOS
INTEGRALES

INTELIGENCIA
CORPORATIVA

ESTUDIOS DE
MERCADO

@ cowmPRrAS LCC

© DE/PARQUES
INDUSTRIALES

9 FINANCIACION

e DIPLOMACIA
CORPORATIVA

O =xPATRIADOS




...... y ante esta nueva
complejidad, como deberiamos
avanzar?
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Servicios Estratégicos e

INNOVACION

DIPLOMACIA
ESTATALY
CORPORATIVA OCOSTES: UBICACIONES
INDUSTRIALES
GESTION DE
PERSONAS Y ALIANZAS

© ORGANIZACIONES

0 PROYECTOS
INTEGRALES




Graclas



