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Esperanza en la Globalización 
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MONDRAGON en el mundo 



Competitividad: Cambios 

profundos 

 

• Costes 

• Tecnología 

• Mercado 

• …..Emoción 
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Consumo Mundial de M.herramienta y Bienes de Equipo 2011 
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China, la fábrica del mundo 



Coches 
(18.265) 

26% 

Electrodomésticos 
(234. 290) 

49% 
Ascensores 

(333.500) 

66% 
Máquina 

Herramienta 
(19.980) 

32% 

Aerogeneradores 

Instalados en 2010 
(18.920 MW) 

49% 
Paneles Solares 

(13.018 MW) 

48% 

China, la fábrica del mundo. Nuestros sectores 
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Licenciados Ingeniria

Licenciados en Ciencias
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…y el talento que genera 

US S&E Receptores de 

Doctorados, segun el 

pais de origen 

El 11% del total de Doctorados 

de USA S&E, son estudiantes 

Chinos 

EU-27 

India 

Korea Other Asia 

Taiwan 

EE.UU. S & E doctorados otorgados a los 

estudiantes chinos crecen rápidamente 

40% de todos lo nuevos licenciados en China, 

en comparación con el 15% en USA. 

Fuentes: Goldman Sachs “The new geography of  global innovation” September  2010 



Registro de Patentes: Un signo de lo que vendrá 
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Europe 

Korea 

CAGR (2009-2014) 

26.1% 

4.8% 

4% 

5.5% 

1% 

Volumen Total  de Patentes (x1,000) 

Fuentes: Thomson Reuters - Patented in China: The Present and Future State of Innovation in China 
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Previsiones Crecimiento PIB 2012-2017 

1,9% 

42,4% 

63,8 % 

PIB

España Países Emergentes China
Fuente: FMI : Abril 2012 



Previsiones Crecimiento PIB 2012-2017 

25 

4,443 

PIB

España China

miles de Millones $ 

Fuente: FMI : Abril 2012 

x 177 



Miedo 

USA & Europa 

Esperanza 

Asia 

El Mundo descrito en Emociones 



La mentalidad de los nuevos competidores 

• PIENSAN a lo GRANDE y con 

visión de futuro. 

 

• Actitud ABIERTA a nuevas 

ideas, Nuevos Modelos de 

Negocio y Nuevas 

Tecnologías 

 

• EMPRENDEDORES 

 

• Actitud“TODO SE PUEDE 

HACER”  

 

• ADAPTATIVOS a los Cambios 

Mercado 

 

• Rápida evolución de imitador 

a INNOVADOR 
 

• Orientados al CONSUMIDOR 

 

• Especial atención a la 

Velocidad y la Eficiencia 

 

• Toma de decisiones RAPIDA y 

firme puesta en marcha 

 

• Expansión implacable en 

SEGMENTO MEDIO y 

búsqueda de REDUCCION de 

COSTES 

 

• Cuidado exquisito del 

TALENTO:  lo potencian, lo 

retan y lo promocionan 

(meritocracia) 



¿Y si lo trasladamos a 

una Cuenta de 

Resultados? 



Resultados…. reales 

VENTAS TOTALES 

Coste Personal Directo 

Coste Materiales 

Otros Costes Proporcionales 

MARGEN BRUTO 

Coste Personal Indirecto 

Otros Costes Fijos 

EBITDA 

Gastos Financieros Netos 

Amortización 

RESULTADO NETO 

PYME Industrial  

% 

30.000 100 

2.657 9 

16.979 57 

1.862 6 

8.503 28 

2.636 9 

3.247 11 

2.620 9 

705 2 

976 3 

939 3 

PYME China  

% 

22.200 100 

886 4 

13.583 61 

782 4 

6.950 31 

659 3 

1.948 9 

4.342 20 

353 2 

976 4 

3.014 14 

x 4,5 



¿Qué tendencias 

conocemos y cuales no 

estamos percibiendo? 



Macrotendencias visibles 

Mundo Digital 

Foco en Innovación , 

creatividad y productividad 

Tecnologías  limpias  

“Clean Tech” 

Sostenibilidad y 

conciencia social 

Nuevas formas de 

gobernanza 

Envejecimiento de la 

población 



Macrotendencias ocultas 

Aceleración CHINA 
Hundimiento del 

Centro 

De un mercado distribuido 

uniformemente … 

Bajo 

Coste 
Gama Alta 

… hacia una situación  

"colapso en el centro" 



20 

China: Estrategia tridimensional: costes,  

tecnología y marca 

¿El modelo de coche mas 

vendido en China’? 

(Yili) 

¿Marca Lider en Leche Infantil en 

China? 

¿ Numero  uno Chino  de los  

 copos de avena? 

¿El grupo de distribucion mas grande 

de China? 



PRECIO 

€ 

GAMA 

ALTA 

Producto Mercado 

PAISES 

DE BAJO 

COSTE 

MARCA y/o 

TECNOLOGIA 

PRIMER PRECIO GAMA ALTA 

80% 

POSICIONAMIENTO 

Hundimiento del Centro 



PRECIO 

€ 

GAMA 

ALTA 

Producto Mercado 

PAISES 

DE BAJO 

COSTE 
MARCA y/o 

TECNOLOGIA 

PRIMER PRECIO 
GAMA ALTA 

POSICIONAMIENTO 

60% 

Hundimiento del Centro 



….. pero,   

¿existen oportunidades para 

nosotros ? 



IDE : La Multilocalización  

• Disponer de una Propuesta de Valor  

de coste para mejorar competitividad. 

PRECIO 

€ 

GAMA 

ALTA 

• Mayor protección para el empleo local. 

• Presencia en mercados en crecimiento con ofertas 

competitivas y gama completa 

• Posición estratégica más robusta al diversificar 

mercados  

• No abandonar procesos ni tecnologías industriales que 

luego no se recuperan jamás  



• 70-80 Millones de personas cada año hasta el 2030 

La nueva Clase Media mundial   

• 40 M. de personas en China en el período 2010-

2020 y 20 M. en el período 2020-2030 

• Ingresos medios: de 6.000$ a 30.000$ / año PPP 

• 20 M. de personas en India en el período 2010-

2020 y 40 M. en el período 2020-2030 



La nueva Clase Media mundial   

 

Fuente: Goldman Sachs  
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Otra oportunidad : Infraestructuras 
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS 

Telecoms: 

• Movil 

• Fijo 

• Banda ancha 

Energía 

• Generación, trasmisión y distribución de electricidad 

• Trasmisión y distribución de gas 

Transportes 

•Aeropuertos 

• Puertos 

• Carreteras 

• Ferroviario 

Agua y Residuos 

• Distribución agua 

• Desalinización 

• Tratamiento Residuos 

Social  

• Hospitales 

• Vivienda Residencial 

• Escuelas y Universidades 

• Prisiones 



El gran desarrollo de las infraestructuras se dará 

en el Hemisferio Sur. 



El desafío es colosal. Qué hemos 

hecho hasta ahora? 



 Servicios de la Administración 

FORMACION 5 

METODO  
REFLEXION 

EXTRATEGICA 

4 

JORNADAS Y 
ENCUENTROS 

3 

FERIAS Y 
VISITAS 

1 

GESTION 
SUBVENCIONES 

2 

PROYECTOS DE 
IMPLANTACION 

6 



EXPATRIADOS 4 

DIPLOMACIA 

CORPORATIVA 
3 

COMPRAS LCC 1 

FINANCIACION 2 

ESTUDIOS DE 

MERCADO 
6 

INTELIGENCIA  

CORPORATIVA 
7 

PROYECTOS 

INTEGRALES 
8 

IDE/PARQUES 

INDUSTRIALES 

5 

Servicios Avanzados 



……y ante esta nueva 

complejidad, cómo deberíamos 

avanzar? 



 Servicios Estratégicos  

GESTION DE 
PERSONAS Y 

ORGANIZACIONES 5 

PROYECTOS 
INTEGRALES 

4 

ALIANZAS 
3 

INNOVACION 
1 

COSTES: UBICACIONES 
INDUSTRIALES 

2 

DIPLOMACIA  
ESTATAL Y 

CORPORATIVA 
6 



Gracias 


