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CES —Centro Nacional de Enlace de la Fundacién Europea
para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo

Esta nota informativa, elaborada por el Area de Estudios y Andlisis, forma parte de las actividades del CES
como Centro Nacional de Enlace de la Fundaciéon Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de
Trabajo. Se distribuye con la Unica finalidad de divulgar sus estudios y lineas de investigacion, en la medida
en que su conocimiento pueda ser de utilidad.

El Observatorio Europeo del Cambio se creé en 2001, en el contexto de las
medidas adoptadas en el Consejo Europeo de Estocolmo, si bien su existencia ya habia
sido prevista en el Consejo Europeo de Niza. Dicho observatorio se ubicé en el marco
de la Fundacioén para la Mejora de las Condiciones de Vida y Trabajo —de la que
el CES es Centro Nacional de Enlace- y comenzé a funcionar de forma efectiva en
2002, configurandose como un instrumento de investigacion e informacidon para la
elaboracion de respuestas, por parte de los agentes sociales, a los nuevos fendmenos
a nivel sectorial y empresarial.

Uno de estos fendmenos es precisamente el de los procesos de reestructuracion que se
estan dando en los Ultimos afios en toda Europa. Para estudiarlos se cred, en el &mbito
del Observatorio Europeo del Cambio, el Observatorio Europeo de las
Reestructuraciones (European Restructuring Monitor, ERM de aqui en adelante),
teniendo como objetivo primordial el estudio de los factores que influyen en los
procesos de reestructuracion de las empresas, asi como las causas y consecuencias de
los mismos, con la intencién de servir de instrumento para su gestion.

La reestructuracion de empresas es un fendmeno de extensiéon mundial cada vez mas
frecuente originado por la necesidad de adaptarse a la globalizacién, a la
internacionalizacién de la competencia y a los mercados. Este tipo de procesos tiene
consecuencias para el empleo en términos de cantidad, pero también en términos de
calidad. Ante esta situacién, el ERM se constituye como una herramienta que
proporciona una rapida vision general de las actividades de reestructuracion en Europa
y sus consecuencias en el empleo. Proporciona informacién sobre los casos de
reestructuracion en empresas de mas de 100 trabajadores y cuenta con una
compilacion de estadisticas comparativas por paises, sectores y tipos de
reestructuracion. Toda la informacion estd basada en el andlisis de la prensa diaria y
las notas de prensa de las compafiias en la Europa de los quince y en tres de los
nuevos estados miembros: Republica Checa, Polonia y Eslovaquia.

Creacion de negocios en los procesos de reestructuracion

Este nuevo informe, publicado en mayo de 2006, examina los elementos criticos que
afectan, positiva y negativamente, a la creaciéon de negocios y las actividades de los
emprendedores tras las reestructuraciones empresariales en Europa. Analiza diferentes
estrategias desarrolladas por actores publicos y privados para fomentar la creacion de
negocios. Seis estudios de caso de Esparia, Polonia, Reino Unido, Paises Bajos, Francia
y Alemania proporcionan evidencias de primera mano de practicas positivas en la
gestion de las reestructuraciones.
http://www.eurofound.eu.int/publications/htmifiles/ef0570.htm




Informes trimestrales del ERM

El ERM ofrece, a través de sus informes trimestrales, una visibn general e
interpretacion de los casos de reestructuracion registrados durante los tres ultimos
meses. En cada informe se desarrolla un pais especifico, un sector y dos estudios de
caso.

http://www.emcc.eurofound.eu.int/erm/index.php?template=quarterly

El Informe 2 — Verano 2005 - analiza especificamente la situacibn en Espafia
abarcando el periodo comprendido entre abril y junio. También se centra en el sector
minorista europeo y ofrece dos estudios de caso de compariias creadoras de empleo:
una empresa alemana del sector del automoévil y una empresa polaca del sector de la
alimentacion.
http://www.emcc.eurofound.eu.int/erm/templates/displaydoc.php?doclD=28

Base de datos del ERM

Desde 2002 hasta la fecha este Observatorio ha recogido 4.634 casos de
reestructuracién, de los cuales 140 han ocurrido en Espafia. La informacion que se
proporciona se refiere basicamente al tipo de sector al que pertenece la empresa, a
las causas del proceso de reestructuracion, que se clasifican en cuatro tipos (expansion
de negocio, quiebra/cierre, reestructuraciéon interna y deslocalizacion) y a las
consecuencias para el empleo (destruccidon o creacién).

A continuacién, se adjunta un cuadro que recoge los casos de reestructuracion
espafoles recogidos desde 2005 con la informacién antes mencionada.

NOTA EXPLICATIVA

Eurofound (http://www.eurofound.eu.int/) es una Agencia Europea creada en 1975 para contribuir a la
planificaciéon y el disefio de mejores condiciones de vida y de trabajo en Europa. Su funcién principal consiste
en proporcionar informacion y asesoramiento a responsables politicos y a otros agentes clave en materia de
politica social sobre la base de informacion comparativa e investigaciones. Para ello cuenta con mecanismos
de observacién y divulgacion especializados en cuatro ambitos basicos de analisis:

- relaciones industriales (EIRO)

- condiciones de trabajo (EWCO)

- gestién del cambio industrial (EMCC)
- y condiciones de vida (EURIlife)

El CES de Espafia como Centro Nacional de Enlace sirve de importante vinculo de comunicacion e
informacion de Eurofound en Espafa, asegurando que la informacién pertinente llegue a las personas
adecuadas en el momento oportuno. Nuestra labor asegura la aportaciéon esencial de la Fundacion a la
ejecucion de la agenda europea de politica social.

Para mayor informacion sobre las actividades del CES como Centro Nacional de Enlace:
http://www.ces.es/estaticaFundacion.jsp?id=2690

Mayo de 2006.



REESTRUCTURACIONES EN ESPANA. CASOS REGISTRADOS POR EL OBSERVATORIO DE LAS REESTRUCTURACIONES DE LA FUNDACION

CUADRO

EUROPEA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE VIDA Y DE TRABAJO (2005-2006)

Fecha . Creacion Destruccion I_:e_cl?a Fecha final
o Tipo de inicio
del Compafiia Grupo L. Sector de empleo de empleo efectos en
anuncio reestructuracion proyectada proyectada efectos en el empleo
el empleo
18/05/2006 |[Domar Grupo Taurus Quiebra/cierre Metal y maquinaria 86| 01/06/2006 | 30/09/2006
13/05/2006 |Dupont Quiebra/cierre Quimico 246| 01/07/2006 | 31/12/2007
05/05/2006 |DaimlerChrysler Reestructuracion interna Motor 480
25/04/2006 |Cortefiel Grupo Cortefiel Reestructuracion interna Téxtil y del cuero 278
19/04/2006 |Panrico Quiebra/cierre Alimentacién, bebida y tabaco 60
12/04/2006 |Cemex Quiebra/cierre Cristal y cemento 200
11/04/2006 |Delphi Quiebra/cierre Motor 400
10/04/2006 |Altadis Grupo Altadis Reestructuracion interna Alimentacién, bebida y tabaco 233 31/08/2007
05/04/2006 |Unilever Deslocalizacion Alimentacién, bebida y tabaco 150
15/03/2006 |DuPont Quiebra/cierre Quimico 230 15/09/2007
21/01/2005 |[TRW Automobe TRW Automotive Quiebra/cierre Motor 318 21/01/2005 | 31/12/2005
24/01/2005 |Miniwatt LG-Philips Quiebra/cierre Correo y telecomunicaciones 370| 01/02/2005 | 31/12/2005
24/01/2005 |Lamparas Z Philips Group Quiebra/cierre Electrénica 161| 24/01/2005 | 31/12/2005
01/02/2005 |lar Siltal Quiebra/cierre Electrénica 425| 01/02/2005 | 31/12/2005
23/03/2005 |Pasarela Textil Estampados del Tordera Quiebra/cierre Textil y del cuero 133| 23/03/2005 | 31/12/2005
06/04/2005 |Celestica Celestica Quiebra/cierre Electrénica 480| 06/04/2005 | 31/12/2005
03/03/2005 |Joyco Wrigley Quiebra/cierre Alimentacién, bebida y tabaco 227| 03/03/2005 | 30/06/2005
15/07/2005 |Nissan Nissan Quiebra/cierre Motor 440
22/09/2005 |AEG Lafert Group Quiebra/cierre Motor 280
06/10/2005 |Reposteria Martinez Sara Lee Quiebra/cierre Alimentacion, bebida y tabaco 150
01/11/2005 |Crowne Plaza Hotel Quiebra/cierre Hotelero 110
24/03/2005 |Jesmar Quiebra/cierre Construccion 85 - 250 31/03/2005 | 31/12/2005
15/11/2005 |Lafert Lafert Group Quiebra/cierre Electrénica 279
02/12/2005 |World Wide Tobacco- Alliance One International Quiebra/cierre Alimentacién, bebida y tabaco 250 - 265
Agroexpansion S.A
10/02/2006 |Sanyo Sanyo Quiebra/cierre Correo y telecomunicaciones 197
15/03/2006 |DuPont Quiebra/cierre Quimico 230 15/09/2007
11/04/2006 |Delphi Quiebra/cierre Motor 400
12/04/2006 |Cemex Quiebra/cierre Cristal y cemento 200
19/04/2006 |Panrico Quiebra/cierre Alimentacién, bebida y tabaco 60
18/05/2006 |Domar Grupo Taurus Quiebra/cierre Metal y maquinaria 86
13/05/2006 |Dupont Quiebra/cierre Quimico 246| 01/06/2006 | 30/09/2006
25/01/2005 |Cortefiel Cortefiel Reestructuracion interna Textil y del cuero 150| 25/01/2005 | 31/12/2005
04/01/2005 |Caixa Catalunya Reestructuracion interna Servicios financieros 200( 07/01/2005 | 31/12/2006
18/02/2005 |Valeo Climatizacion Valeo Reestructuracion interna Motor 130| 01/03/2005 | 31/12/2005
12/04/2005 |Renault Renault Reestructuracion interna Motor 180 - 200{ 01/05/2005 | 30/06/2005
20/04/2005 |Rodrigo Sancho Reestructuracion interna Textil y del cuero 90 - 120
06/04/2005 |Creaciones Ducal Reestructuracion interna Textil y del cuero 120
20/04/2005 |Dusen S.A. Reestructuracion interna Textil y del cuero 53
28/05/2005 |IBM 1BM Reestructuracion interna Tecnologias de la informacion 400 - 800| 30/06/2005
31/05/2005 |A Novo A Novo Reestructuracion interna Electrénica 190 - 600




REESTRUCTURACIONES EN ESPANA. CASOS REGISTRADOS POR EL OBSERVATORIO DE LAS REESTRUCTURACIONES DE LA FUNDACION

CUADRO (CONT.)

EUROPEA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE VIDA Y DE TRABAJO (2005-2006)

Fecha . Creacion Destruccion l.:e.cha Fecha final
del Compaiiia Grupo Tipo de L, Sector de empleo de empleo fnicio efectos en
anuncio reestructuracion proyectada proyectada efectos en el empleo
el empleo
19/05/2005 |Renfe Renfe Reestructuracion interna Transporte y almacenamiento 667 2000
03/08/2005 |Altadis Altadis S.A. Reestructuracion interna Alimentacién, bebida y tabaco 898| 01/07/2003 | 31/12/2007
10/08/2005 |Banco Bilbao Vizcaya BBVA Reestructuracion interna Servicios financieros 600
Araentaria
06/05/2005 |Gearbox Seat Reestructuracion interna Motor 300
13/09/2005 |Nissan Nissan Reestructuracion interna Motor 116
14/09/2005 |Hewlett-Packard Hewlett-Packard Reestructuracion interna Tecnologias de la informacion 140
07/10/2005 |lberia Reestructuracion interna Transporte y almacenamiento 2164
10/08/2005 |Banco Santander Central BSCH Reestructuracion interna Servicios financieros 900 900
Hispano
08/04/2005 |Robert Bosch Robert Bosch Reestructuracion interna Electrénica 273
27/10/2005 |Safei Banco Inversis Group Reestructuracion interna Servicios financieros 111
04/11/2005 |Seat Volkswagen Group Reestructuracion interna Motor 660
30/11/2005 |Gamesa Aeronautica Gamesa Reestructuracion interna Electrénica 160
20/12/2005 |AXA AXA Reestructuracion interna Servicios financieros 100
09/01/2006 |lberia Iberia Reestructuracion interna Transporte y almacenamiento 500
28/01/2006 |ADIF Reestructuracion interna Transporte y almacenamiento 2500
02/02/2006 |Sniace Reestructuracion interna Quimico 114
12/01/2006 |Detersa Reestructuracion interna Correo y telecomunicaciones 207
15/02/2006 |Altadis Altadis Reestructuracion interna Alimentacién, bebida y tabaco 233
10/03/2006 |RTVE Reestructuracion interna Artes escénicas 0 3133
26/01/2006 |ADIF Reestructuracion interna Transporte y almacenamiento 0 2500| 01/01/2006 | 31/12/2006
10/04/2006 |Altadis Grupo Altadis Reestructuracion interna Alimentacion, bebida y tabaco 233 31/08/2007
02/02/2006 |Saez Merino Reestructuracion interna Textil y del cuero 429
25/04/2006 |Cortefiel Grupo Cortefiel Reestructuracion interna Textil y del cuero 278
05/05/2006 |DaimlerChrysler Reestructuracion interna Motor 480| 01/07/2006 | 31/12/2007
13/01/2006 [ONO Fusién/adquisicion Correo y telecomunicaciones 987
05/04/2006 |Unilever Deslocalizacion Alimentacion, bebida y tabaco 150
08/02/2005 |Proconsol Proconsol Expansién de negocio Alimentacién, bebida y tabaco 150
31/03/2005 |lkea Expansién de negocio Comercio 400 07/06/2005
19/07/2005 [Inditex Inditex Expansién de negocio Textil y del cuero 1400
05/07/2005 |Vestas Expansién de negocio Electrénica 150
15/09/2005 [Group PSA Group PSA Expansién de negocio Motor 1000
18/11/2005 |Repsol-YPF Repsol-YPF Expansién de negocio Quimico 370
18/02/2006 |Nissan Nissan Expansién de negocio Motor 100
20/04/2005 |Géneros de Punto Ferrys Deslocalizacion Textil y del cuero 150
09/09/2005 |Electrolux Electrolux Deslocalizacion Electrénica 170 01/03/2006

Fuente: Observatorio de las reestructuraciones de la Fundacién Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo.
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