
���� 

����	

 ا����

وع �
�����  ا��
3 

 

 - �����–أو� 

 �	
��
�ار ا���
��� �� ا�
���� ا�ورو�3�
وع �� أ�� ا�!� ،-

�س�	��
 ا�
 

�ل ا��
م      " ا����� ا����
دي وا����
��    "ا���� ���  �  21 و20 و19ا�%$
#� "� � ر� ، 

*�
، �-: ��9 ه7ا ا���
ء ���5� ا���
��         "3ا��3ت�� ا��2
�� ���1وع ت��.�-         "،  2010أ�
ر /�

 وا%�اE-?   ا��Cب� وا���1ق  ا��Cب� ا���
ث�> �� آ? �� ا��<�ب  ا����
د�> وا����
�-> وا��%3.
ت    

                

 وب�<
ر�-�
Fوا� 
.#�" �� ?G� <-�
� �� ���5� ا���
�� ا����
د�> وا�����" ،�-F.�"و

" ��*%C��-<-F-> ا�$���
#-> اJورو   ا�"، و"روب-> ا���I> ا����
د�> وا����
�-> ا�و   "و�*آ.�$*رغ و


ت  �� ، ب
�ض
"> ا�K � د �� آ$
ر ا�2$�اء ا� و�--�     " ت*ر�I* "�ا��3%.> ا�وروب-> ���G*��  "و.%3�


ت ا��ى�NIو�. 

 

 KC%  ت " ا��3ت�� "و� Kإ� �  Q-2ى "��ة     ا � K�� 
� ��   "ا���1وع "���
ل ا��� تT ا#�
زه�" ،


�-� هU7 ا�   �� :� Vز      ت

 تT ا#�
زU �9 ا���� T--ل و��ض ت�
���  
X�E
�I  <-.-Eه7ا  و.  ا�� �� 
��F#ا


E? �  ا��NI*ر، %�? ا��1
رآ*ن "� ا��3ت�� "� ا���
م اJول،         Xا� TGلا�
���      �� Z�5$#ا ���2]     ا���

 �Iت         ا��

ش�Iا�7ي ت�-^ت ب[ ا� _�Cت وا�

 أن #3آ    �IC.، و�       �ا�� Kو�Jا <�-�Iأن ا�  Z�2ت�  �� 


 ا��C? ا����1ك ��K صC-  ا���
��                   "��3.�-    ت"Xب T.�� �ا�� <�E
Xت ا�
-#
Gاب�از ا�� �ت��5? " 

            <�FIا�� �د�-� "

��-� ا����
�--� وا����bوا� <-�
��*%F->، ض�� ت$
دل      -اJوروا����
د�> وا����

 . ا�I.V>  وا���
رب   ا�2$�ات 

 


        وآ
ن �-*�
 �� أ�? ا#�
ز ه7ا ا��C? ا����1ك ا�%   Xب K�V�� �ار ا��*Vا� K�� دة �� ا�� رة
b�

        �� Tcا�� K�� ،<�FIا�� �د�*ن "

��*ن ا����
�-*ن وا����bا�<-#
Gإ�        -Cا�� K�� <�

ت هI�
 و�*د ت$

     �%

d_ ا���           ا����
�� وا����
دي وا�.-Iا�� eذ� �" 
 تK�� <��� �$�C صC-        ب-� ���2] ا�$� ان، ب�

 Jم وا�
��*ن ا����
�-*ن وا����
د�*ن ا��1
رآ*ن "�    و�  �
رس ا.��ا�.b�"  -�."ت��   �ار "*Vا� 

 �

تTX بh1ن ت�C-_ بV: ا�*ض9 ا����
�� وا���        ا����
�� وا����
دي    -�ا���-#
Gوأب�زوا ا�   �دي "
�
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 <�FIا��،      -.-Eر 

  وه* ا��J ا�7ي ��5? در%  �� K��.� "    -�.ار   إ  أي  ،"3ت��*V�� <I�
Gت ا�
#
Gب�از ا��  

      <�FIا�� �دي "
 .��*%F->- ا�ورو"� ا���
�-� ا����
�� وا����

 

�ق     " 3ت��.�-    "و��G� T �� ا���
ح إ#�
ز ه7ا ا��C? ض��     dا T�� T� *�"   -�.ت��"    U Cول وبJا 


�ت و�1
ر ا�K ان ت$
��     . "2ت��.�-    "V��2]           ا�� [I�G� ا�7ي  -�Cا�� �� �
ن وا�^�
ن،  "�Gا�� �" 

Cت وت�

        ا���X-.�G� �ب> ا��*Cا�� K�� وة�
 ت ��از ا���
ع،  إ د�> ا��*اض-9 �Xر�9 �5?  آ�
1� ?C�


ج ا�K   "ت��.�-   "�Vب�*رة  ت   �Jا <��*d    ]-" �-رآ
 . "� ا�^�� "�� �� �X  دؤوب ���1

 


 ذات ا�ه��
م ا����1ك ��K ا��C-  ا����
�� وا����
دي                �
 Z آ�
 ت�وت�1? هU7 ا�*ث-�> ا���

  

بe�7 إثXرت    �

ت، اJ "� ���2] ا����          �-�
Cت و�

�I> و�*د ت21-�C� 
I� ح
1
�dة �� ا�7ي أت��  
� ،


ت ا��NI ا����1آ>                  Xو� Kو�Jت->، �-: ت���� ا��2.> ا

 #�. T ا�*ث-�> ��K ��1ة آ�? �*ض*�I�C�

        ��
�� تT إ��ؤه
     ��*%F->، ا�  -ا����
دي "� ا���FI> اJورو    -�-
ل ا��*اض-9 ذات ا���> ب
��X1  ا����


 ص�>                     . أه�-> ��*ىX� �، وا���ت

ب9 ا��%3.Fذات ا� l#ا*��
��> ب� 
X� ة�-�آ�
 تT ت��-9 أرب9 آ�? أ

 <-�

ت ا����#
G��

��-�     -ا����
د�> "�� �� ا�.-
%-> "� ا���FI> اJورو       -بbودور ا� <-F%*��

�9 ب[ ا���
�� ا����
د�> وا����
�->    ، و�%-�
 ا� ور ا�7ي �I$<� أن ت�F     ا����
�--� وا����
د�-�   


�> "� ا� GVود     ب�2*ص ا� V�� ب�ا

ء ��" 
Xbب*ص ،<�FI�  ?�� ود آ? دو�> ��K � ة،    ، ��وة ��K دا

      �-�Jا�1_ ا Q-�2ت Tت 

ت   ،"-��������   
X��d Tت �ا��. 

 

 

 



 3

 

 %�ن	�

����
�ا.	- ا�
,	�	� �� ا�
+�ل ا���
��� ا�(�)�دي �� ا�
 ا�

	� "�� أ�
�ل  ���س�	�- ا�ورو��
�3" 

 
 


طت<-�ات   .1�#Jد�>     ا
 : ا�#�
�-> "� أ��
ب اJز�> ا����

 

•     <-�

ش         -ت.� �� اpث
ر ا����C#ا K�� ��
ا����
د�> ا����ت$> �� اJز�>، ت�آ-^ ا��.

  ?�Cد و%*ق ا�

�K�� <I صC-               . ا����$�� Z#
إذ أ#[ ��K ا��Tc �� أن ا�� ا�-
ت آ

،  .*ق هU7 ا�? ب� ، "rن اJز�> أدت إ�K ب�وز � د �� ا��1
آ? "�    ا�l.� ?�C آ%*ق 

 
��� s2أن         ت� :-� ،��

ت %�$-> ه
�> ��K ا��C-  ا����b�
 أز�> ا�t   ?�Cث
ر  ��

 U7ه  K�� Z.GC#و�>    ا��Xت ا�
 . تF*ر ا�� "�

�ت أو9%           •�hت Kإ� ��bد�> ت

ول أ%$
ب وtث
ر ا�ز�> ا����Iت� �ت ا���-�Vأن ا�� 
آ�

F#           <د�

دى ��*ل أز�
ت ا���bت�  � <-E

 �*ل ا��I*ذج ا�#�
�� وأي ا�#�
ط ا�#��


 .بU7X ا�V ة   


ه-T �5? ا���
د ا���C"> أو ا���I-> ا��.� ا�>، ا���                    •b� ز�>، �*لJا ?Eر ب ا*Vوت��

?�Cت    ،?�Cب�2*ص "�ص ا� 
ا� ور ا��E-.� ا�7ي ��K��       ]$C آ[1   � ى تF*��ه


ء    .Iب وا�
 ."� %*ق ا��C? اد�
ج ا�$1

� �� ا�.C� إ�K ا��
د ت*از#
ت                       •�" 

ق ا���اءات ا��� �I$<� ات2
ذهF# ع
ا��I*ع وات.

                  �-��
bرآ> ا�
1� T �V� ا�7ي ��Jا ،��

�-> ا����
د�> وا���
%e ا����Cbب-� ا�

 �--�
 .ا����

 

 أوض
ع ا�$1
ب    .2

 


 ���C_ اJ  �.*ق ��G.� ا�*ض9 ا�.�$�      •� I� <>�
5
">       ا��C? أه�-> بG�� u�" �-� ،ب
$1�
�� ب

          ��

ج ا����� #�

�> "� صb*ف ا�$1
ب، ��G أ��
 #�Nا ���1
آ? اT�J ا�����> بF$�� <�*ا��

  <�
F$ا� ]�-Cا�7ي ت .          Kة ا� I�.ا�� ��

ب9 ا����Fء ا�
bإض <-��C� 
-%
و��5? ا����I� ��*Gا أ%

� �� ا�.C� إ�K ب�*رة ا           �" ،w�

ج "� %*ق ا��C? ض�� �xوف ��?    �-T ا� ����اd-> وا��.� #

 .آ���>
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•      

�> و�%-�F$ا� ?G1� نr" eذ� �� ��"    Kد ا�*Cت �ب  ا��

ت ب��-> أآ��5
     ،ا�$1d
 �[ ارت$


      -���Gر ��*ره
 "� ا���
ل اJورو  X���
C� l-�

 وtث
ره
 وأ%Xب
 .��*%F�، أي ا���Xة وا%$


ت          •-�t ب
$1�

ر     . y TXش�اآ و�I$<� أن ت���� هU7 ا���اءات ا�2
ص> بdإ �ق، و"
و"� ه7ا ا�.-

، تT ا#�
ز 1#
ط �V د بX ف ت9-�1 �1
رآ> ا�$1
ب آ���5-� ������9           "�1�3وع ت��.�-   "

     ،TN�Iا�� �نا�� #

ء  " ا�K ا� اد ت���� �*ل     ����  إذ آ.Iدور ا�    <-�

ة ا����-Vا� �" 

   ?�Cق ا�*% �" �X�
بsC ا���
�� ا����
د�>     ، �-: �5 ? ا�$1
ب    "وا����
د�> و�%-�
 ا# �


ت ا���5-�-> ������9 ا�� #� "� ا�$� ان اJورو            �NIو ا�� <-�
��*%F->، و�  ت$I*ا ��XI->       -وا����


 "� �3ت��ات ا���>      >�����ات ا��� ت�Z ا���
د�      ا� اد ا�   X-�� " -أورو�"       ��
 ��K صC-  ا���

 .ا����
د�> وا����
�-> وا��%3.
ت ا���
ث�>    

 

3.  ?�Iة ا /��آ> ا����X� 

��> ا���                ت��دد  •Cا� 
Iى، و�  رأ� �Iا�� 
X-�� [G� �ا��*اض-9 ا�� <"
 ��-> ا���Xة "� آ


 %�I ه          I#أ 

 ب�*اض-9 ا��C? ووض9 ا�$1
ب %
ب�
 آ�XFت�ب
 �� دا �I  بV: ��->        ة �
ض� 

 .ا���I-> ا����1آ>  


 ا���Xة "� ا���
ل اJورو       •X-.�Gت �ه�-> ا��Jا wو �� ا�*اض $� 
XCأ#[  ��*%-و� 
��
d ،�F


ن، � ى بV:    آ�
 .  ا��1
ل ب
ت�
U > �*�> �� ا��I*ب   ��X1  ت "�
ت ه��و   Gه�-> ب�Jأن �� ا

       �" <-�

 ا����
د�> وا����Xب
ة  $� ان ا��� ر    ا� ا���Xة، أن ت�*"� ��C"> وا�C-> �� أ%$

 . او ا��.��$�> ��K �  %*اء     ����Xة 

�7 بC-� ا���$
ر       و�I$<� ان �I$5_ تT-NI ا�� "�
ت ا���Xو�> �� ت         •h� أن l�� 
�e ا���C">، آ�

                 9�F�� أن �>$I� واب�از ا� ور ا�7ي ?�Cب.*ق ا� 
X���
ه�ة، اب� اء �� �Nا� l#��2] �*ا�


ت ا��.��$�>           Cا����� �ا�*ا" �� " ����
Xج ا��

�> ا# �c Kن، وإ�*-�

��*ن ا����bب[ ا�. 


��> ا���Xة،      •C� ?ا��*"-_  و�ب  �� أ�     T--ب-� ت�       �" ��
ا�$� ان    ا�*ض9 ا����
دي وا����


�> ا�K ت�1-     وا��.��$�>، ب
�ض
"> ا�K       ةاا��� ر  Vا�          ����
Xب-� ا�� <-�-�Vواة ا�
9 ا��.

       <b-ا�$� ان ا��� Kا�*ا" �� ا�. 

 

 


واة ا��bص   .4.� 

 

•            
�Eن دا*G� أن �>$Iو� ،�-Idص ب-� ا��*ا�bا� �واة "
آ
ن #�
ل ا� ول �� أ�? ت�h-� �$ أ ا��.

Vواة          ت

ك بsC ا��$
�� ب-� �$ أ ا��.
واة "� ا��bص ه7ا وا��.Iزال ه
� :-� ،
X� 

 أو�*�� 

 .��*%F->-ا��V-�-> ���*اId-� "� ا�$� ان اJورو        
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-: أن ه7ا    ��*%F->، ا��C د ا���C� وا��5
"�، �    -و�� ب-� ا�.�
ت ا�2
ص> ب
���FI> اJورو   •


 ��ش   ��l أن  ، ا����اف ب�
 ه* ��C د I�
"� �*ا�X> ا��V ي ا��lC ا����5? "� ا���.-          أ��


واة ا��bص    .�� ��-�Vا�. 


ل     •bcا �G�� � ��t  -Cص K��ر      و
dإ �ص، "�bا� �واة "

��> � م ا��.C�      ?ا� �� �C.ا� 


ت ا���--^ ا���
ب� �b- ة                 ا��از #�* �.� ام و   %
�T�.I، و"� ه7ا ا�� د �� ا����G أن تG*ن %-


 أدوات   Xbب*ص<C�
#V"
G��    ص�bا� �واة "
 .> � م ا��.


ه� � م ا��.
واة      •N� �� د � K�� ء
� م ا��.
واة    : وت�l�F ا��.
واة "� ا��bص ا���


��ون  /�I*ب، ���  /ش�
لX� ،[ل/ر�

 تT �V ا��ء     . #.
ء وc-� ذ�e  /�*اId*ن، ر�X#أ 
آ�

          

#� �� ا���
ء ا����
��، �5? ا�$1Cت �و�> أو ا���Vت ا��

ء   ب  اه��
م أو�*ي �����*�.Iوا�


ت ا���C-> أو ا��5
"->          وآ$
ر ا�.� وا����*�
ت ذ  -��Jأو ا <-.bIت ا��. �> أو ا�
�
 .ات ا��


�� ا����
د�> وا����
�-> أن ت�9�F ب ور             •���� �>$I� ا�ه اف U7ه _-�Vو�� أ�? ت

�ل ��
بC> وت�--T او�[ ا�*ا�9 ا����
        ��.T ب�وح ا��$
درة وا��5
ب�ة،       "آ�-] اب�و"� ��  �" ��

       
X-ا� ���Iت ���2] ا�$� ان ا���. 

 

 


د     .5���� ا��C? وا��T-�C   : ا��أ%�
ل ا�$�1ي �

•     �

ر ا�.
ب�> ا�����C> ب
��C? ووض9 ا�$1
ب وا���Xة وا�u�I ا�#�G"إن ا�،� 
IC" ت 
Xآ�     T--ت� Kإ� 


ء             ا� ور ا��E-.� ا   bض� ��
� ?5�� �-�
ب�->  �7ي �C*د ا�K ا��T-�C  وا��G*��، ب*ص] ه7ا ا��

9�1 ا�# �
ج    و�
�? �ا��C? و���Iا ��V.-� ا%
�-l ا�#�
ج و�
�? �3ث� ��K ا���Xة         

$1
ب  �� ��
 .ا����


 و�7Xا ��T �V ا��5�%
ر "�                        •Iت
C����� ��

 ���F*ر ا����
دي وا����-%
و��5? ا����I� T-�Cا ا%

        u%**ض ا���� �ء وا��5وة "
�Iب�2_ ا� ?-bآ ��ICل ا�$�1ي آ
 .ا��أ%�


ء               •.Iب وا�

�> ا�K ت�1-9 ا��T-�C وا��K�� u�" �-� ��*G صC-  ا�$1Vا� K��  -آhا�� Tو��

           �G� ،
#

ت ا�آ�5 ����
Fوا�� <��*Fد ا� ��� ?�Cا� �� �-�d
Cوا�   
آ? ش�اwE    صK��   -C  أ��

��_ "�ص ا��C? وت�1-9 ا��C? ا�7ات� وت�1-9 روح ا��$
درة اب� اء ��            ?-X.�� داةhا�����9، آ


 ���� تhه-? ا�ش2
ص ��1
رآ>           ا� ،<-I�*Gت ا� را%-> وا��
�� ر%> و��K صC-  آ
"> ا��.�*�

  ?�C%*ق ا� �ا�����9 و" �" <��
 .ب�*ازاة ت�1-9 ا��G*�� ا� اTE ا��.���       وآ

•        T-�Cا�� �ا��*دة وا���-^ " K�� <Iا���اه �>$I�. 


ك ��ء�> اآ$� �-
ل ا��    •Iن ه*Gأن ت �>$I�-   ا� <�*NIت ا��
�
   ?�Cا� Q2� 
� �" <-�
�#

         � Vه7ا ا�� د ت �" �.-Eو�� ا�� ،��*Gض            وا���Cب-� ا� u$ت ا��
-�tو ��*Gت ا��
�
ا��-
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  �I�*Gا�� ،<X� ��   ت
-��
شz>،     وا��3ه�ت وا��Iا� <-�
 �� ��d ��   <Xف ا��NI*�> ا�#�

      Vت T �V� ا�7ي ��Jى، ا��
ت ا���C-�-> وا�       أ�*NIب-� ا�� <-I-$ا� <��Cا� �-.   <-�
 .�I�*G-> وا�#�


 �� أ�? ��_ "�ص ا��C? "�                 إن  •-.-Eر �$�C� :V$ا��� �  وا� �ر "
ت�1-9 �^�  �� ا��5�%


".-> ����FI> اJورو               Iا�� رة ا�� ��  �^� wI� ف Xب u%*ض ا���*� ��bض- <-F%*ا��� . 
آ�

��_ "�ص ��?   �>$Iأ�  ���) ��*�*Gد �.�        )ا�
 . ام  وتIG*�*�� وا���
�� �.�I  ا�K ا���

•            ��*Gا�� <-�*# T--وت� �IXت ا��*�[ ا��
� � �-.Vت�1-9 وت �>$I�. 


ون اJورو    •Cا�� �I$ن ت
Gه�-> ب�Jا ��-         <��Cت ا���
��*%F� "� ���2] ا���
�ت وا��.�*�

   ��*Gوا�� T-�C��
 .ب

•  �>$Iا� �ان #�ى " <Iز�> ا��اهJ،            دي ا��.� ام

ء ا�����I��  � � وت�1-9 ا%�*ب �I$�� <ص�" 

 .7ي �.�I  ا�K ا���C">     ا�
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�0��% 

�س�	�-ا�
���� ا�ورو�� 

�	��
�ن وا�(�)�د��ن وا�
+��1 ا�(�)�د�� وا���	��
 :ا�3��4�ن ا���

���
�ار ا����
	� آ���ة �3��
� 
 


d_ وتV � ا ا���FI> اJورو        .6Iد ودور ا��
 ��*%F-> -�*��> ا����

 ا#C ام   #�ى ����
د�> و�%-�
 "� ا���
ل ا��
��،  "� ا�*�Z ا�7ي ���{ "-[ وا�9 ا�C*��> ا   •


�> ا����
د ��K ا��C-  ا��1*��، إذ أن %-
دة ا� ول                    Gد�> و�
��E-> ب-� هU7 ا�C*��> ا����Cا�

                    K�� <-�-�� �-ثhود ب� رة ت V�� ب�ة
Cت ا�
� ت��
وز � وده
 ا���اب-> "-�
 � ت���9 ا��%3.

 .ا��.�*ى ا��1*��  


 �� ه7  •��F#وا              �F%ء و
�bآ <�FIا�� 
X-.�Gت  � �ه�-> ا��Jا Kت��� ?�hوز ا ا��
 ا� ول   ���


 ��K ت��-9 ا���
�w ا����1آ> "� ��
ل �V د    Xو� رت. 


ت ت$
دل ا���
رب وتV �  �*اض-9 ذات            " ت��.�-  "و"� ه7ا ا�.-
ق ت1G] ت��ب>       •-#
Gا� ��

 .��*%F->-ا�ه��
م ا����1ك "� ا���FI> اJورو    


د ا�وروب� ب�5
ب> ت��ب>    ، �$ و و�� �X> أ��ى •Vا�ت    �-NIت<-       �� �b.، ت�ا���-�  -Cا�� K�� 


 �� �V ود�>، اب� اء ��           #�
E~ و��
ر%
ت X���C� 
� Tcأرض[، ر K�� ت
%
-% l-ت���  eت�  �ا��

 
Cب
d �.�Gت
�

ء ب
Jآ�5 ��*ص-> �5? ا���            �X�#وا ،?�C�
 �5? ا����
د�> أو ا���ت$F> ب


ل   ت��? ب�Vآ> ا�  �C�� �"ا��<�ا ?�I�. 


ون        " ت��.�-   "و��5?  •Cا��  -Cص K�� 
�

 هd

د ا�وروب� 1#Vرس ا�ت
#�*ذ�
 ��GC آ-] ��

ا� و��، ا��� ا�7ي ��.T بhه�-> ��*ى "� ��
ل �5? ا���*%F�، �-: أن �*ا�? �� �$-?      

 ا���FI>    ا���ب ا��<�ا"� وو�*د �7ور ث�
"-> ���1آ> "�� �� وا�9 ا��Vآ
ت ا���Xو�> "�            


�ت وا%C>            -اJورو�� w.b� ا�7ي ��Jد�>، ا

ز اF1#> ا����#� <�E
Xت ا�
#
G�yأو ا <-F%*��


ق  FIا�   <�FIا�� ?�
ون داC���. 


ون "� ا���FI> اJورو        ا��-
د�� تI*ع  أب�زت   " ت��.�-   "آ�
 أن ت��ب>  •C��� <-أرض ?G1ت  � �ا�� -


ون ا��� �      Cع أدوات ا��*Iت �� ��" ،<-F%*��    �د ا�وروب
Vا�ت �� 
��F#ا 
X�
�C�%ا �G�. 

 

 

7.           <-�

��-� ا����
�--� وا����
د�-� "� ا���
�� ا����
د�> وا����bدور ا� 
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��-� ا����
�--� وا����
د�-� �C^ز �� ا� ����اd-> ا��1
رآ-> و"� ا�*�Z ذات[             •bإن ��? ا�     �

 d*�      و� ،<-�

ت ا����
د�> وا����%

 ه�3ء         �� #�
�> ا�.-X�G��� �ا�� رة ا�� ?�bب 
�-%


��*ن ا����
�-*ن وا�  bا�     ��
 .ا����
دي -���
د�*ن ��K تG1-? ا�*ا�9 ا����


��-� ا����
�--�            " ت��.�-   "�  آZb1 ت��ب>   و •bدور ا�  -d*ت 
Xب T.�� �ا�ه�-> ا��

وا����
د�-� "� ا���FI> و"� ���2] ا� ول ا��IC->، ا��J ا�7ي ��l�F � دا �� ا��1وط                    

      <-��1
ط ا���C*ي وا%��Iا��.$�> �� �$-? ���> ا�"  <�
Cت ا�
F�.ر%>  " ا�
�� K�� وا�� رة


وض
ت  bا�� ?G1ر%   �.��? ب

ت، �-: ت*�  � ة أ#�
ط ���     
X-" 

��-� ا����
�--�، ب�bا� 


ل بh1ن ا���
�� ا����
د�>          Vه* ا� 
��5� ،��

ل �
%.> ا�V*ار ا����Gوأش ��
ا�V*ار ا����

<-�
�-�ة ��K ا��1
رآ> وا�V*ار ا�7ي                   . وا����Jا U7ه ]-b7آ� ا�%���ار ا�7ي ت��
و�� ر ب


��*ن ا�   b2*ض[ ا��  K�� 
Xن و� رت*-�
���     ��
- ��ض رؤى ر�$> و���
Cd> ��*ا�9 ا����


��*ن            bا� 
1
�dه�� �-�
C� �� �-$Cا�� �" ��Gت �ا�� <"
ا����
دي، "�� �� ا��-�> ا���

 .ا����
�-*ن وا����
د�*ن  

•              ?5�� ،
XI-G، وت��ت�5? ا�����9 ا�� # �ت ا��
�NI��� <-�����  ا� �
�> ا  إن �wI ا��1�-> وا�%��


  ت2* لIت
C���� [Iآ �" ��
 . ا�
�> ا�V*ار ا����

1
ط ا�7ي ت�*م ب[                      و •Iأو ا� ��

��-� ا����
�--� وا����
د�-� وا�V*ار ا����bأداء ا� ?G1�  �

       Cا �� ا�� �^� ?bGت <-.-Eص� ر
I� <-�

ون "� ا���FI> اJورو  ا���
�� ا����
د�> وا����-

       Kتh�� داءJأن ه7ا ا :-� ،<-F%*��         ��
ا����
دي،    - ت��
ء ات�
ل �$
ش� � ا �9 ا�*ا�9 ا����


ت ب
�<> ا��-�> بh1ن ه7ا ا�*ا�9 ا�7ي ت.�X "[ ا���
ل          ب�[  �.�w  ا��J ا�7ي  �*�C� �����

  <-%
 .ا�.-

•          9�Fان ت� <-�

ن ا���
�� ا����
د�> وا����G�rا�7ي ب �%
%Jق �$�ز ا� ور  ا
و"� ه7ا ا�.-

���9 ا�� #�، �-: ت1I�ء "�
ء ��-^ا ��bV-^ ا�V*ار ا����
��                ب[ ��K صC-  ه-�G> ا��   

                 ��

ص� ا�V*ار ا����I� 9"أر ?G1ث�> ت

 أن هU7 ا���
�� وا��%3.
ت ا�����
d ،_"وا��*ا


 أدوات ض�ور�>   X#*آ �� ��" �%hا���      <�FIا�� �" ��

ء ا����
دي وا�����Iا� <�
yت

 .��*%F->-اJورو

     نr" ،T�أ  -Cص K��رب ب-�              " ت��.�-   " ت��ب>   و

 ت$
دل ا���X-.�G� �ه�-> ا��Jا �� 
I� Zb1آ

     <�FIا�� �" �--�

��-� ا����bت ت$�ز � ر         ،ا��

ت هU7 ا�ت��
�I�%ة  و�� ب-� ا    �-��
bا� 

          

 ت��
وز        ا����
�--� ��K ا��
د �*اض-9 ذات اه��
م ���1ك "� �X#وراء � ود ا� ول ب? أ

   �� <��
Iت ا�
 . هU7 ا��-�ة    اJوض
ع ا�.-
%-> ا��� �  ت.*د      ا��V ود�

 


�> ا%�اE-? و"�.F-�    " ت��.�-  "ت��ب>  .8� �" 
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•     ?�
ش
ت دا�Iا� ZN�"   -�.د�-�      " ت��
ب�1
رآ> ب
�<> ا��d �� <�*-Vف ا����.-� ا����

وا����
�--� �G? �� ا%�اE-? و"�.F-�، ا��J ا�7ي أت
ح �$
�� ا��1
رآ-� ��C"> أ�.� ���1
آ?                  

، و�� #
"�> ا��*ل ا��hآ-  ��K أن ت�V-_ ا�.�م "� ا���FI> ��5? ض�ورة                  *دة "� ه7ا ا�.-
ق     ا��*�


ل �� ا��� م ا����
�� وا����
دي ا��� �  ت��تl �� أي ��? ���1ك                Gة أش C� 
XI� ص
I� �


ر        dإ �" �--�
� ا����.-� ا����
د�-� وا����G�"   -�.ت��." 

•      
Iود�> ا� Vا�� �� Tcا�� K��ا��اه�، �ب  ��       و �%

ب->   ب ا��I*�[  ��> �� ا�*ض9 ا�.-���



ن �G?        ا��2
d$> ا���*ى ا��� ت���� "� � رة      -�

 ا����.
ن ا����
د�
ن وا����XI� ب�ه� �ا�� 

أن ت�e ا��2
d$> اآ�ZbI � دا        ت� ر ا�ش
رة ا�K    ، آ�
 "ت��.�-  "�� ا%�اE-? و"�.F-� إب
ن ��?    


��-�                �� ا��*اض-9 ذات ا�ه��
م    bدور ا� ^�^Cض�ورة ت 
Xة، وأو��d

�-� ا���1Cا����1ك وا�� 

                    ،?-Eوا%�ا �-F.�" �� ?G� �--�
ا����
�--� و�%-�
 ا��
بC-� �����.-� ا����
د�-� وا����


 ا��ء آ? ا�ه��
م ��ت�
�ت ب-� آ��     X-#
 ا��3%.�-�، آ�C$-� �� دور ا�����9 ا�� #� "�         �وث

<�FIا�� . 

� �G? �� ا%�اE-? و"�.F-�       -� ا��
بC - ����1ك، ت*ا"_ ا����.     ��*اض-9 ذات ا�ه��
م ا     و�� ب-� ا 


ر   dإ �م "
� ?G1ب ?�hا�� K��"  -�.ت�� "      
�

��> أ��_ ���C� Q-�2ب�2*ص أه�-> ت

        <F%*و�ت ا��<�ى وا���
 ا��1
ر�9 ا����
د�>      أو تV �   ��آ> ا���I? وا�$1
ب و1#
ط ا���

    7-bI��� <ب�
 .? ا���FI>   "� ���ا��

•         <b��2� l#ا*� 
X� 9-ا��*اض U7و�� ا��3آ  أن ه          ،<�FIا�� �E
% �" 
X���
C� <-b-ب�2*ص آ 


#-> أن                   Gوإ� 
X���
C� T�Vت �ا����1آ> ا�� w�

 أن تl�V وا�9 ا���XIG��� l#ا��*ا eت� �G�


م         � ?G1ب 

 ا��
ب-X�--ت� Tت �-�
C� ت أو
-Iت� 
X-�� _ $Fت. 


ر     وآ�5�h> �� ا��*اض-9 •dإ �ا�� وى " <>�

 بX���
C� ن*G�% �ك ا� ور    "ت��.�-   " ا��
Iه ،


�w ا�# �
ج "� %*ق ا��C? ب-� صb*ف ا�$1
ب،                     �� �IXا�� ��*G9 ب[ ا���F�� ا�7ي �.-Eا��

1
ط ا����
��، وا� ور ا�7ي ��*م ب[ ا��T-�C آhداة         Iوا� ?�C%*ق ا� �ج "
��> ب-� ا�# �Cوا�


 ت.*�> �1
آ? �V دة ب�2*ص ��آ> تT-� ?-G1            ?�I ا�.�م أو ا      ��X-.�Gت �ار وا�ه�-> ا��*V�


��-� أو ا� ور ا��E-.� ا�7ي ���G أن ت�C$[ ا��1
ر�9 ا����
د�> ذات ا�ه��
م ا����1ك               Cا�. 

 

 


ون ب-� ا��2
d$-� ا����
�--� "� ا���FI> اJورو       .9Cدور ا��-<-F%*��. 

 


ر      dا �" Uز
1
ط ا�7ي تT ا#�Iا� QV"  Cت،      � وا�7ي " 3ت��.�-   "ب
�
�I�%ا� U7ه �" Q2�

     ̂ 
ت ا��� �-bإب�از ���> �� ا��*اص �>$Iا���1وع "ت�" ��� 
 :، وه� آ�
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��-� ا����
�--� وا����
د�-� "� ا���FI> اJورو •bار ب-� ا�*Vرب وا�
-إن ت$
دل ا���

 <-F%*��Kإ� ��bأ�.� ��*ض9 ا����� <"�C� ?5� <-ب

E~ ا����Iد �� ا� � ��
-

�ت -�Vن ه7ا ا�*ض9، وا� اد تh1ب �--�
ا����
دي ����FI> و�*ا�] ا��2
d$-� ا����


���1آ> �*ل �

��> ت�e ا���C�� �-�
C�  � Vا�$� ان أو ت <"
G� <$.I�
 ذات ا�ه�-> ب


�

د �G��U ا#�
ز آ
"> ه7آ�
 . ا������

ب9 أش�? أو أ%
�-l ا�F1#> بF��1ك ب� ?�� 

Xd

 ��K ب�ا�~ أو أF1#> أآ�5 ��*ص->أن ��T ا%�. 

• 

ت �Xb*م �� �
" ت��.�-  " ��C$�آ�#
Gد وإ�
Cأب T--ت� �ورو" "Jا <�FIا��-<-F%*��" ،

��

ء ا����bن -آ*G� ��
��
1
ط ا��2
d$-� ا����
�--�، وبI� ل
ا���
دي وآ��


ون "� ا��FI" ت��.�- "Cا�� <%
-% 
XV-ت� �ت ا��
#
Gا�� <"�C�� 
-�> ا�وروض�ور�

 ��-�Vا� 
XCو�  � Vأ�? ت �� <-F%*�� -ت � � ة وت�ش�

ت ����V> أو ��V-Vت� 


X-�� [GC��. 

، أدوات ض�ور�> ��yاز أه اف  �[وا�I.� ا�.
ب�>" 3ت��.�-  "و�  �Z�5 آ? ��  •


ء %�م وا%���ار �.�I  ا�K ا���ام ا��V*ق ا�%
%-> "أي " ���-> ب�ش�*#>"�" _��

 <�FI� _�2رو�

دل أ�.� ب-� شC*ب ا���FI>ازده$�� Tه
bت �" TX.� 
".  ���1آ> ب�

 l#ا��*ا ^�^Cف وت
1G�%ا 
I� w�.� 

 ب�X� �و#�  ذات T--م ب��
��G �� ا���وري ا��-


 "� أ�? ت� ��X�-ا�.�$-> أو ت�� l#ازا�> ا��*ا Kا� <"
 .ا�آ�5 ا��
ب-> �U7X ا�$�ا�~ ب
�ض

 


Vاب�از ا� Tت eو�� أ�? ذ� Kا� <� <-�
ارت$
ط أآ$� ب-� ���2] ا���
�� ا����
د�> وا����

u%*ا��� s-ض ا�ب*� ��bض �ث�> "
و����� ه7ا ا��بu ب-� ا���b-� . وا��%3.
ت ا���


 ا��
د أواص� �.���ة ودا�E> ت��� I� w-�� ا����1ك ا�7ي ��
Cح ا��
�b� �-ا��7آ*رت

 .وا�%���ار "� آ
"> أر�
ء ا���FI>" ا�.�م"

•  
X9 ب���� �ا�� رة ا�� U7ه �GCIب�2*ص " ت��.�- "�  ت �-$d
ت�1-9 ��? ا��2


ص ا���
�� ا����
د�> وا����
�-> "� ا���FI> اJورو� ?G1وب �--�
-ا����

<-F%*��، 9وا����� �--�

��-� ا����bب-> �^�  �� ��*ر ا�
 بG1? ب
�� ا���

��> ب
��C? ا� ]� 

%� "� ا���FI>ا�� #� ا��TN�I "� آ? �-.�. 

 

 و�
 بC " ت��.�-  " .10


E~ ا���
ب->، �I$<� ����ب>  �Iا� U7ا ����? ه�N#"  -�.ا%���ار�> " 3ت�� 
X� ن*Gأن ت

 �-$d
"� ا��.��$?، بV-: ت�5? "�
ء ����G "-[ آ? �� ا���
�� ا����
د�> وا����
�-> وا��2


 ��*%F-> �� ت$
دل ا�-ا����
�--� "� ا���FI> اJورو�
2$�ات وا���
رب ا�I.V> وتV �  ا���


�

�-� ا����1آ> �-
ل ت�e ا���Cا"_ ا��*��
 .ذات ا�ه��
م ا����1ك وا��$I� ب
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�ق �� ا��ؤى  •F#ن ا�
Gن �� ا�ه�-> ب�*G�  � <ا�%���ار� eت� _-�Vت KI.�� Kو��

1
"-> ا��� تT ا���
ده
 ��K  ا�.
�>، #V* ب�ا�~ أآ�5G�%آ�5 ��*�-> واJا، ا � Vت 

 <�FIء ا��

ت اآ�5 ��*ص-> "� ���2] أر�-�
Gاش K�� ^-ا���آ 
X#
G�
�G*ن ب


K�� <%*��� ~E ا�� ى ا���-���*%F->-اJورو�# _-�Vت w-�� أن ]#hش �� 
�� ، .


ت ا��� #
G��
ص ��
 �� ه7ا ا��NI*ر، �I$<� ا��ء اه��
م ��F#واZت��  -Cص K�� 


ون ب-� ا����.-� ا����Cا��?-Eوا%�ا �-F.�" �� ?آ �" �--�

د�-� وا����. 


 �� ه7ا ا���$
ر، ت�G.� أ��
ل  •��F#وا<Cب
9 �1
رآ> ا���--T وا���� ،<-�
I�� <-أه� ،

<F1#ا� K�� �-�E
��� <��
". 

��*%F-> ان تG*ن -و��K�� � -C ا���
�� ا����
د�> وا����
�-> "� ا���FI> اJورو •


ل �5
ب�ة، أي ذات �$
درة و آ�-]اب�و�C�%ى ا �<-�

ت ا����
د�> وا�����*�Cا�� ،

<-�

 �� ا�? "TX وت*ص-] ا��<-�ات ا����Xb-x*ن �� . وت*G�  � ،ق
و"� ه7ا ا�.-

��
1
ف ا���
ل ا� اد ت�
ر�� دور�> �*ل ا��F*ر ا����G�%-ا��� ي ا �دي "
ا����


��*ن ا����
�-*ن وا�bوا� ور ا�7ي ��*م ب[ ا� <�FIا�� <-�

�� ا����
د�> وا������


�
 .ب�2*ص هU7 ا���

•  Tت <�FIا�� �" �--�

��-� ا����b�� ا����1ك ?�Cا%���ار�> ه7ا ا� Q2� 
وتV � ا "� �

��> ا��
�E> ب-� ا��T-�C وت�--T ا��أ%�
ل ا�$�1ي ودور Cد �� ا��*اض-9 �5? ا� �  � Vت

$1
ب واد�
ج ا���
و�ت ا��<�ى وا���*%F> وت "�
ت ا���Xة وا��

ت ا��IC-> ب%
-.

?�C%*ق ا� �ا���أة ". 


ون ب-� ا��2
d$-� ا����
�--� "� ا���FI> اJورووت�C$� ا%���ار�>  •Cا�� l-�
-أ%

،<-F%*��*Fأ�? ت �� 
� أآ$� �� ����اd-> ا��1
رآ-> "� ا���FI>، %*اء � ���Iا �-*�

�%

د �� " ���[ ا�7ي ��K صC-  آ? دو�> ��K � ة أو ��K صC-  ا���
ل ا�.-Vا�ت

u%*أ�? ا���". 

• #r" ،ق

د�ت �l�� ] ت*[-xو"� ه7ا ا�.-C�  ?-$� �" -�.،"ت�� �ا�*� ^�^Cأ�? ت �� 

 T�ل د��تG1-? هU7 ب ور ا���
�� ا����
د�> وا����
�-> "� ���2] ا� ول، �� 

 ��

ل ا�V*ار ا����
�� وا��1
رآ> ا��%3.
ت-> بG1ا���Gأش �E
% �� �
م"�� ?. 


د�ت �� �$-?  •C� 9-F�.ل �5? " ت��.�- "و�  ت
�� �""u%*د �� أ�? ا���
Vأن " ا�ت

 K��  �

ت ات2
ذ ا���ار ا�.-
%�ت.-��� �" �--�

��-� ا����bرآ> ا�
 "� ر"1� 9

ت�C? اpن �5? �3ت��ات ا���> ����
�� ا����
د�> أ��ى ا���FI>، ب�"�> �%3.
ت 

 <-�

 "� ا��.��$?، و"_ #�*ذج �  ��Tأو c-�ه
 " أورو�- "وا����X�-G1ت " <-Cا���

u%*���� <-#
5�" ا�$���� . <C-$d �� ت�

 أن ت�9�F " ت��.�- "�-: أن ��X#
G�rب
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 ?-�Vا�� K�� �5ص، ��آ^ أآ
�
 "� وت�ش- ب ور ��� 
X�1�
I� 2*ل� 
�� �-�
Cا��  [Iآ


ت أ��ىz-ه. 


�-�C�� l? ا��1 •%Jا U7ه ��bف ا��ك و�  ت�d �� ��

��-� ا����
�--� وا���b�


 �� ا�����9 ا�� #�، "� ��F#ت ا
�
X%ا� اد ا Kا� ،<-�
�3ت��ات ا����
د�> وا����

Tم ب��ا���

بC> ا��*ا#l ا����
�-> ا�.-
%->، أو ا��--
د�> ����ارات ا�.-
%-> ا����

ب��X> �  تsXI " ت��.�- "و"� ه7ا ا�.-
ق "rن "�
ءات ا��C? ا����1ك �5? . ا���72ة

��
ا����
دي ����FI> و�� ور ا�7ي ت�*م ب[ ا���
�� ا����
د�> -رص  ���F*ر ا����

<-�
 .وا����

 

 

 


ت ��*ص->   ����� 

 

  KC%" ��

ون    " ا��3ت�� ا��2Cن ت

"> ا��1آ
ء �G� ��c**ا �����
تTX ب1G� <ص�bا� <�
إ�K إت

، �9 إب�از آ
">   "��*%F->-ا���FI> اJورو  ""�  " > وا����
�-> ا���
�� ا����
د�   "�.��$�� ب-� ���2]     


�� ا����
د�>           ���� �G�� ى��
ون ا��� ت�l�F �^� ا �� ا��C^�^ ب�*ازاة تbV-^ ��*ل أCت ا���
��

      
�

 دورا هX-" أن ت3دي <�FIا�� �" <-�
�ل          . وا����� 

ؤهb-�%ا Tت �ر ا��
G"�� <ص�� ��� 
و"� �


ور ا��C?         ا��3ت��، وإنV� ����� ��FI� ر
dل إ�� �� 
 .���1وع ا��.��$��   � آ
ن � ��ا ت�--T � واه


ب9 ه7ا   تT "� ا���
م ا�ول اب�از دور ا��G*�� وا��T-�C آ����IC �-*�-� "� ا��.��$?،        (أ‌d �G� 

         �� -b�.��� <�*-� <NV� �" دا V� 
Cوا�  C� T� T-�Cوا�� ��*Gا�� ،l.V"    ل ا�*V�� �G� 
K  ب? تC اه


ة، ا��J ا�7ي ��l�F ت�V-�[ ت5G-] ا��X*د           -Vى ا� � .     Z�*Fه7ا ا�� د ت �ا��3%.>   "و"

   Iت*ر� �" ��*G��� <-وروبJ" *ا          �ر�9 "

ت ا���ور�> ����-T أي #*ع �� ا��1�*�C��

م بX%��

 .ه7ا ا���
ل 

2
ت ���>، �-: ان ��C"> ا��IG*�       آ�bص> �.��$�->    " ت��.�-   " ش$
ب   �$
درة  وت$ و (ب‌.I�  ت
-�*


ق                 FIا� <C%وا <-"�Cو� <-�

ت ا���G$ش ?-G1ب� <�-bGب، ا�
ا�� � ة �� �dف ه�3ء ا�$1


س ا����7 ت���9 ب[ هU7 ا����*�>،            �Vا��*ة وا� �� ��" <b-5وآ <�Eو%�.�> ودا  e5?   آ? ذ���

   
X�
I�cا l�� <-�$��.� <ا�   "�ص T�� ه7ا ا�� د �اح  ، و"�� ?-G1ب 4ت��.�-   " ��1وع ت
$1��  "


�> ا��1
ر�9 ا��.��$�->      G*ن ��# �-.Vت ]C%*ب. 

إن ا��dh-� وا���
بC> وا���--T ا��.��� ����1وع ��5? ض�ورة �
��>، �-: ا#[ ��l ت�--T                       (ج‌


ت ا��.��
ة �� ا���1وع و     �*�Cلا����
ت ا���72ة "�� �� ا��F*ر           �� �
bت وا�ت

ش�Iا� 


�T، �� أ�? تV �  ا��*ا#l اJآ�5 ا��           Iا� ��

        ا����X-�� ظ
bVب-> �� ا���1وع ��  ا�
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و�> ا����-? ��              Vا�.�$-> و� l#ف ا��*ا

ن، و"� ا�*�Z ذات[ ا�K�� ?�C اآ�1G�yر ا � 
XI-.Vوت

 
Xب? وإزا�� 
 .أث�ه


ت ا����
�->      (د‌�*�C9 ا�� ��� TEد ��ص  دا
�وة    -ا����
د�> �� ا�$� ان اJورو    -ا��� ،<-F%*ا���

   .�Gت �ت ا��
�*�Cآ? ا�� K��       <�FIا�� �" <-�

�� ا����
د�> وا�������� <$.I�
 .� أه�-> ب

‌U)           د
CبJوا l#س ا��*ا
-� <�

 إتX#hش �� �b-ب9 آ
d 3ش�ات � � ة ذات� ��*Fت     U
"��
 ا�����C> ب

�
d ��

      أ#[ �
 ا����X .� ?-V�.�   <F%و    ب*ا ،<-�Gق ذات[،      ا��3ش�ات ا�
%-G*ن ��  "� ا�.-


ن ت�V-? تF*ر �3 Gه�-> ب�Jا�$��1>   ا <-�Iش� ا��. 


ت ت�V-? ا���ارات ا�%��ات-�-> ا��� ��72ه
              (و‌�*�.� <Cب

��*ن أورو�-   "��bا�." 


 ذات اه��
م ���1ك    تKIC ب " �1
ر�9 ت���$->  "ا��
د   (ز‌�
��)�ا�I*ع ا����
�� وا�$1
ب     : �5

��*Gا             )وا�� <�FIا�� �ة " -bد�ت ا��
$��
-Jورو، �9 ت�V-? ا�C*ا�? ا����1آ> ا��� ت.�w ب


Xب��� <-F%*��. 


ف، �*صK ب�� �T        (ح‌Fا�� <�
X# �"ل ��>  " ��1وع ت��.�-   "و��ب*صb[ #�*ذ�
 ��   " أورو�- "

"   <I.Vرب ا�
، آ�
 #U *I ب��ورة ا�XI*ض ب��
بI% <C*�> ����1وع t#] ا�7آ� "�� ��           "ا���

 <I�
C�    �" 
X-�� ص*�Iه اف ا����1آ> ا��Jا _�V3ت��.�-   "� ى ت "  T�� �وا��   �" 
 تV � ه

 .ا��.��$? 

 

 


